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Navrh na posileni systému
vedeni a podpory materskych
a zakladnich kol v CR

»2Nutnou podminkou pro podstatné zlepsSeni uceni déti a zaku
v materskych a zakladnich skolach je to, aby byla v systému verejné
spravy urcena instituce, ktera ze zakona ponese odpovédnost za
kvalitu vzdélavani na jasné definovaném uzemi mensim nez kraj.
Tato instituce by méla plnit funkci mistni Skolské spravy.“

(shrnuti navrhu, strana 7)



https://partnerstvi2030.cz/
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Ve
Ucel
U&elem nadeho ndvrhu je podpotit vznik odborné a politické shody o tom, jaké zmény

ve verejné sprave jsou nutné pro podstatné zlepSeni vzdélavacich vysledkd, wellbeingu
a rovnych $anci déti a zak v Ceské republice.

Predkladatel

Navrh predklada do vefejné konzultace Partnerstvi pro vzdélavani 2030+ (dale jen
Partnerstvi 2030+).

Cile verejné konzultace
1.

Zjistit, do jaké miry existuje shoda o potfebnosti navrzenych zmén.

2.

Zmapovat postoje a argumenty rlznych skupin zainteresovanych aktéra.

3.

Zmapovat vnimane silne stranky i rizika predlozenych variant reseni.

Jak se zapojit

Verejnad konzultace se uskuteéni na verejnakonzultace.partnerstvi2030.cz formou
strukturovaného online dotazniku. Konzultace bude mit dvé kola. Prvni kolo probéhne
od 21. 9. do 23. 10. 2023 a je ur¢eno pro jednotlivce jakozto nezavislé odborniky, kte-
fi pomahaji definovat verejny zajem. Druhé kolo probéhne od 30. 10. do 4. 12. 2023
a bude zjistovat stanoviska organizaci, které se vénuji tématam vzdélavaci politiky
a verejné spravy. Vysledky budou zvefejnény dne 10. 1. 2024 formou zavérecné zpravy
na partnerstvi2030.cz a budou zaslany vSem respondent{m.


http://verejnakonzultace.partnerstvi2030.cz
https://partnerstvi2030.cz/
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Autori

Navrh vytvofili ¢lenové autorského tymu jmenovani partnerskymi organizacemi
(déle autofi):

Miroslav Hfebecky Roman Krivanek Markéta Posikova

EDUin, o. p. s., Nada¢ni Asociace krajskych Narodni sit mistnich

fond Eduzména vzdélavacich zarizeni, z. s. akénich skupin, z. s.

Michal Tarant Petra Mazancova Vladimir Srb

Ceska rada déti Ucitelska platforma, z. s. Partnerstvi pro

a mladeze vzdélavani 2030+, z. G.
Jana Minzbergerova

Martin Smahel Ucitel nazivo, z. U. Jan Sykora

Asociace feditell Stala konference asociaci

zékladnich skol, z. s. Zbynék Némec ve vzdélavani, z. s.

Society for All, z. s.

Na tvorbé névrhu se podilela v roli odborné oponentky Hana Kostalova, programova
feditelka Pomahame Skoldm k Uspéchu, o. p. s. Facilitaci pracovnich setkani autort
zajistovala Jana Stejskalova.

Navrh nebo jeho jednotlivé teze nemusi nutné vystihovat nazory a postoje nékterych
organizaci zapojenych do Partnerstvi pro vzdélavani 2030+. Postoj kazdé organizace,
kterad se zUcCastni konzultace, bude prehledné zpracovan v zaveérecneé zprave.
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Proc¢ prichazime
s navrhem

Poslénl'm Partnerstvi 2030+ je pfispét k tomu, aby se podafilo naplnit cile Strategie
vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ (dale jen Strategie 2030+). Jednou z nasich
roli je v€as poskytovat kvalitni zpétnou vazbu lidrdm Strategie 2030+ a navrhovat kon-
struktivni feSeni identifikovanych problémd.

listopadu 2023 uplynou tfi roky od schvéleni Strategie 2030+. Madme nové infor-

mace, na které mlzeme reagovat. Naptiklad jsou jiz popsany a zahdjeny systé-
mové projekty MSMT a NPI CR, probéhla evaluace prvnich dvou let pilotaze stiedniho
¢lanku podpory MSMT a vyjasfiuje se celkové pojeti podpory pro $koly do roku 2029.
Nové informace ndm ptinesly také odborné studie, naptiklad analyza Vysoké Skoly
ekonomické k tématu potencidlnich ¢asovych Uspor pro rfeditele Skol nebo analyza
Role zrizovatele v zemich s vynikajicimi vzdéldvacimi vysledky a rovnymi Sancemi.
Déle jsme zaznamenali, Ze Ministerstvo vnitra CR v rdmci své koncepce Klientsky
orientovand verejna sprava 2030 pfipravuje reformu, kterd mize podpofit mj. spo-
lupréci obci v oblasti spravy skol, socialnich sluzeb a zdravotnictvi.

Na zékladé aktudlné dostupnych informaci se autofi ndvrhu shoduji na tom,
ze opatfeni doposud naplanovana ve Strategii 2030+ vEetné planovanych
systémovych projektl pravdépodobné nebudou stacit k dosazeni dvou hlavnich
strategickych cild v oblasti u¢eni Zakt (rozvoj kompetenci zak a sniZzovani nerov-
nosti ve vzdélavani).


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.edu.cz/individualni-projekty-systemove-op-jak-v-priprave/
https://www.edu.cz/individualni-projekty-systemove-op-jak-v-priprave/
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx
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Domm’véme se, ze v rdmci planovanych opatreni Strategie 2030+ neni dostatecné
zajisténo téchto pét klicovych podminek:

* jasné nastaveni odpovédnosti na centralni, krajské a mistni Grovni za dosahovani
cilG Strategie 2030+, v&etné potfebnych struktur fizeni a odborného pedagogického
vedeni na téchto Urovnich,

+ podminky pro efektivni profesni ugeni vétsiny ugiteld MS a ZS v té&ch specifickych
oblastech, na které se zameéfuje Strategie 2030+,

- podminky pro efektivni profesni u¢eni vétsiny feditel kol v oblasti pedagogického
vedeni Skoly,

+ podminky, které umozni feditelm Skol vénovat vétsinu svého ¢asu pedagogickému
vedeni své Skoly,

+ podminky, které umozni hospodarnéji zajistit nepedagogické ¢innosti Skol a usporené
finanéni prostfedky prevést do systému vedeni a podpory skol.

PFedeédany navrh opirdme nejen o shodu ¢lend autorského tymu, ale také o vznika-
jici 8irsi odbornou shodu. Nezavisla verejna konzultace k tématu stfedniho ¢lanku
provedend v roce 2021 ukazala, Ze vice nez 75 % zapojenych respondentl se domni-
va, Ze ,jasné stanoveni zdkonné odpovédnosti za kvalitu vzdélavani na celém Uzemi
stfedniho &lanku je dalezitou podminkou pro zlepSovani kvality uceni a rovnych Sanci
28k0". Vice nez 85 % respondentl také uvedlo, Ze mezi kritéria Gspésného fungovani
stfedniho ¢lanku by meélo patfit zlepSovani vzdélavacich vysledkl, wellbeingu a rovnych
Sanci zak( a také zvySovani objemu Casu, ktery feditelé skol vénuji pedagogickému
vedeni Skoly. To jsou principy a doporu&enti, které MSMT ve Strategii 2030+ doposud
nezohlednuje.

I-\ léé vlastni ndvrh popsany nize nepovazujeme za alternativu ke strednimu ¢lanku
podpory MSMT, ale za jeho dopInéni.


https://partnerstvi2030.cz/vysledky-verejne-konzultace-ke-strednimu-clanku-2/
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/
https://www.edu.cz/podpora-skol/stredni-clanek-podpory/
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Shrnuti
navrhu

Nutnou podminkou pro podstatné zlepSeni uceni déti a zak v materskych a zaklad-
nich Skolach je to, aby byla v systému vefejné spravy urena instituce, ktera ze
zékona ponese odpovédnost za kvalitu vzdélavani na jasné definovaném Gzemi mensim
nez kraj. Tato instituce by méla plnit funkci mistni $kolské spravy (dale jen instituce).

Instituce by méla zajistovat zejména:

» pedagogicky leadership na svém Uzemi,

+ minimalizaci nepedagogické zatéze reditell, véetné moznosti vzdat se prévni sub-
jektivity Skoly,

+ opatfeni zamérena na rovné Sance ve vzdélavani,

« synergii s ostatnimi vefejnymi sluzbami v Gzemi,

* hospodarnost podparnych sluzeb pro skoly.

Instituce by méla Uzce spolupracovat se zfizovateli, s mistnimi neziskovymi organizace-
mi, s aktéry v oblasti formainiho a neformalniho vzdélavani, s poskytovateli zdravotnich
a socialnich sluZzeb, s krajem a se stfednim &lankem podpory MSMT.

Vhodné pravni forma instituce by méla vzejit z odborné a politické diskuse a méla by mit

podporu fediteld Skol, obci a relevantnich ministerstev. Mezi diskutovanymi variantami

maji byt zejména tyto:

» obec s rozsifenou plUsobnosti,

+ Skolska pravnickéa osoba zfizena svazkem obci nebo spolec¢né vSemi obcemi z daného
uzemi,

« MSMT.

Takto zamé&fena instituce zakotvend v systému veiejné spravy CR je nezbytna pro cel-
kové zlepseni vzdélavacich vysledkd, wellbeingu a rovnych Sanci déti a zakd, a proto je
jeji existence ve vefejném zajmu.!

1/ Vefejny zéjem je jednim z Ustfednich pojmd vefejné politiky. Vefejny zajem je ,tim, co by si lidé vybrali, kdyby
vidéli jasné, racionalné, jednali nezaujaté a s dobrymi Gmysly." (Lippman, 1955) podle (Potticek, 2015)

Mezi spolecné znaky verejnych zajmU patfi napriklad to, Ze se tykaji .kvality Zivota obcand dané spole¢nosti nebo
jinych hodnot, které obCané povazuiji za dulezité, prijata rozhodnuti ovliviuji kvalitu zivota velkych sociélnich skupin
a uspokojovani funkénich potreb celé spolec¢nosti, tykaji se aktualnich sociélnich problém( nebo mozné budoucnosti
ajejich realizace asto pfesahuje kompetenéni rdmec jedné instituce nebo i celého resortu.” (Potcek, 2015), kraceno.
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Specifikace
navrhu

1

Navrhovana instituce mistni Skolské spravy (dale jen instituce) by méla vytvéret a ga-
rantovat podminky, které umozni vSem fediteldm Skol vénovat 50-80% jejich ¢asu
pedagogickému vedeni, podobné jako v nejlepsSich vzdélavacich systémech. To je tfikrat
az Styfikrat vice, nez je v CR bé&zné2

2.

Pedagogickym vedenim Skoly rozumime aktivity vedoucich pracovnikl Skoly, které

jsou vyslovné zameérené na zlepSovani uceni déti a zakl a které jsou pro tento Ucel

efektivni, napfiklad:

« tvorba vize Skoly a rozvojovych cill Skoly spole¢né s uciteli,

+ planovéani a vyhodnocovéani pedagogického rozvoje Skoly spolecné s uciteli,® zohled-
néni priorit planu pedagogického rozvoje daného tizemi (véetné celostatnich priorit)
a jejich adaptace do kontextu skoly,

- organizace spoleéného profesniho uceni ucitelt ve Skole (napfiklad parova vyuka,
ucici se skupiny, oteviené hodiny, lesson study, peer review...),

+ tvorba pozitivniho klimatu Skoly,

» sledovani a vyhodnocovani vysledkd déti a zaka,

+ spoluprace s rodi¢i na zlepsovani uceni déti a zaka.

3.

Minimalizaci nepedagogické zatéze feditelll skol myslime zajisténi napfiklad téchto
¢innosti prostfednictvim instituce:
+ sprava majetku (provoz budov, investi¢ni projekty, opravy, Uklid),

2/ Naptiklad studie Mezindrodni srovndni fediteld skol: ¢eské administrativni inferno uvéadi, ze ¢esti feditelé
veénuji pedagogickému vedeni pouze 15 % svého pracovniho ¢asu.

3/ Mélo by jit o soustavné spole¢né vyhodnocovani toho, jak se $kole dafi vyutovat kazdého Zaka a zajistovat
jeho spokojenost ve $kole. Vyhodnocovani by se mélo opirat o konkrétni doklady (dlikazy, evidence), napiiklad
vystupy prace Zakl ve skole apod. Na to by mélo navazovat soustavné planovani toho, jak zvySovat dopad
vyuky ve Skole na uceni a spokojenost déti.


https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Studie_12_2019_Kvalita_reditelu_skol/files/extfile/IDEA_Studie_12_2019_Kvalita_reditelu_skol.pdf
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- sprava IT (hardware, software),

+ UCetnictvi (mzdové, ostatni),

+ management provozu Skolnich jidelen, télocvicen, hrist,

- agenda dotaci a projektt véetné vzdélavacich (vyhledavani vyzev, tvorba zadosti,
spréva a fizeni projektd, vykazovani),

« agenda najmu a provozni spoluprace (pronajimani prostor),

« administrace vefejnych zakézek (malého i velkého rozsahu),

« pravni servis (pfiprava a kontrola smluv, spravni fizeni...),

* rozpoctovani a monitoring ¢erpani rozpoctu,

« povinné vykaznictvi Skol a statistika,

+ vytvéafeni povinnych smérnic apod. (BOZP...),

+ personalistika (po administrativni stréance),

* néabor nepedagogickych zaméstnancd skol.

4

Pedagogickym leadershipem na daném Gzemi myslime zajiSténi napfiklad téchto innosti

prostfednictvim instituce:

- definovat Uzemni strategii pedagogického rozvoje spole¢né s fediteli Skol a s lidry
mistnich komunit, navazovat na centralné vyjednanou celostatni vizi a strategii
a adaptovat ji na mistni kontext,

« prabézné s fediteli vyhodnocovat, kde jsme jako Uzemi vzhledem k vizi a cildm, rozpo-
znavat ucebni potieby rediteld a reagovat na né,

- vést pravidelné evalua¢ni rozhovory s fediteli skol, v dialogu s nimi pojmenovévat
také nérocné vyzvy, které si sami feditelé neuvédomuji nebo je nefesi,

« vyuzivat data o u€eni, wellbeingu a rovnych Sancich zak{ na jejim Uzemi jako jeden
z podkladd pro vyhodnocovani pedagogického rozvoje,

+ spole¢né s rediteli organizovat profesni u¢eni feditel( a dalSich vedoucich pracovnik(
Skol — zejména v oblasti rozvoje jejich pedagogického leadershipu,

+ spolecné s fediteli Skol vytvaret prilezitosti k tomu, aby se ucitelé mohli rozvijet
jako pedagogicti lidfi,

- spole¢né s rediteli Skol vést nadané pedagogickeé lidry k tomu, aby se pfipravovali na
roli zastupc( Feditelt nebo Feditell Skol (rozvijet systém nastupnictvi),

« organizovat ndbor, uvadéni a profesni rozvoj novych fediteld skol,

+ podporovat spolupraci mezi pedagogy z rliznych skol a jejich profesni u¢eni v téch
oblastech, které jsou prioritni pro celé Uzemi.

0.

Opatrenimi zamérenymi na zvySovani rovnych Sanci ve vzdélavani myslime napftiklad

tyto ¢innosti instituce:

* koordinace odborné podpory pro zdky se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami a pro
zaky ohrozené Skolnim nelspéchem,
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- spoluprace s mistnimi poskytovateli socialnich sluzeb (nizkoprahova zafizeni pro déti
a mladez, sociélné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi, ¢innost OSPOD...) a zdra-
votnich sluzeb (prace pediatrd, psychiatri a détskych klinickych psychologu...),

« prevence vzniku segregovanych skol, napfiklad skrze spravedlivé nastaveni spado-
vych obvod( a kapacit $kol (role monitorovaci, poradenska a Fidici).

0.

Z hlediska synergie se stavajici vefejnou spréavou v CR povazujeme za dileZité, aby
Uzemni pasobnost instituce kopirovala Gzemni strukturu spravnich obvodU obci s roz-
ifenou pasobnosti (ORP). Cinnost instituce tak bude v souladu se strategii MV CR
zaméfenou na systémovou podporu spoluprace obci v oblasti vefejnych sluzeb.” Toto
nastaveni usnadni napfiklad koordinaci sluzeb zaméfenych na snizovani destabilizu-

jici chudoby, kteréd zasadnim zplsobem ovliviiuje vzdélavaci Uspésnost déti, ale nenfi
fesSitelna pouze v ramci sektoru verejného vzdelavani.

7.

Z hlediska hospodarnosti povazujeme za dulezZité, aby jedna instituce spravovala Skoly
s celkovym poc¢tem 5000 az 20 000 déti a zadk{. Spodni hranici optimalni velikosti
(5000) povazujeme za minimum pro finanéné efektivni zajisténi spravy nepedagogickych
¢innosti $kol.* Horni hranici (20 000) odhadujeme na zéakladé vyzkumd, které ukazuji,
ze pozitivni vliv spravnich instituci na pedagogickou praci skol maze klesat s jejich
velikosti a slozitosti.? V pfipadé mensich Gzemi by proto mélo byt mozné dobrovolné
spojovat instituce ze sousednich Uzemi nebo sdilet nékteré ¢leny tymu mezi institu-
cemi, nejvySe v8ak do Urovné okresu.

4/ Viz strategie MV CR: Koncepce Klientsky orientovand vefejnd sprava 2030, kapitola 2.4.1 Podpora meziobecni
spoluprace ve spravnich obvodech obci s rozéifenou plsobnosti coby pfirozenych mikroregionalnich centrech (s. 54).

5/ Studie Vysoké Skoly ekonomické v Praze ukazuje, Ze finanéni i ¢asové Uspory z rozsahu se v Seském kontextu
naplno uplatni v pfipadé, kdy bude jedna organizace spravovat nepedagogické ¢innosti $kol s celkovym poctem
5000 zakd nebo vice (Fischer, J., Mazouch, P. (2022). Spolecenstvi obci: potencidlni Gspory z rozsahu a dopad
na snizeni administrativni zatéze feditel( skol). Zahraniéni ekonomicka studie ke stejnému tématu ukazuje, Ze
Uspory z rozsahu dosahuji svého maxima kolem 6500 24k(i a po dosazeni po&tu 10 000 Z4kd zadinaji klesat (De
Witte, K., Schiltz, F. (2017). Estimating scale economies and the optimal size of school districts).

6/ Studie The Wallace Foundation ukazuje, Ze pozitivni dopad na kvalitu ugeni Zak& mdze klesat s celkovou
velikosti 8kolské spravni organizace (Louis, K. S., Leithwood, K., Wahlstrom, K. L., Anderson, S. E. (2010). In-
vestigating the links to Improved Student Learning). Jiné studie na toto téma povaZzuji za prokazatelné pouze
finanéni pFinosy vétsich spravnich organizaci (Hayes, J., L. (2018). Realizing The Ideal School District Size:
How District Size Affects Achievement and Expenditure).


https://www.mvcr.cz/soubor/koncepce-klientsky-orientovana-verejna-sprava-2030.aspx
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://drive.google.com/file/d/1YTecL9ZRSMPGqAqLyDcvy-4uGLlIkbOw/view?usp=share_link
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Investigating-the-Links-to-Improved-Student-Learning.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Investigating-the-Links-to-Improved-Student-Learning.pdf
https://ir.library.illinoisstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1827&context=etd
https://ir.library.illinoisstate.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1827&context=etd
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8.

Z hlediska profesni kultury povaZzujeme za dllezité to, aby instituce nebyla chapana
pouze jako nova struktura verejné spravy povérend vykonem vybranych &innosti. Od
instituce by se mélo vyslovné ocekavat, Ze se jeji pracovnici budou trvale ugit pracovat
jako Uzemni pedagogicti lidri, ktefi slouzi k lepSimu uceni vSech Zakd a pedagogt na
svém Uzemi. Méli by pUsobit jako vzor profesni kultury zamérené na spolupraci rediteld,
pedagogl, rodi¢l, zakd a mistnich aktérd na kvalitnim uceni kazdého ditéte na svém
Gzemi (kultura spolupracujici profesionality?).

9.

Kazda materské a zakladni Skola by méla mit pravo (se souhlasem zfizovatele) dobrovolné
se vzdat své pravni subjektivity za Ucelem vétsi koncentrace feditele Skoly a peda-
gogl na hlavni poslani Skoly a za Uc¢elem efektivniho sdileni zdroji s dalSimi Skolami.
Skoly bez pravni subjektivity by mély nadale fungovat jako pedagogicky autonomni
a spolupracujici organiza¢ni jednotky instituce a mély by byt i nadéle vedené svymi
stévajicimi fediteli. Probihajici Sestileté funkéni obdobi feditelll by mélo byt zachovano
i po pfeneseni pravni subjektivity na instituci.

10.

Hlavni odpovédnost za kvalitu vzdéldvani ve své Skole véetné rozhodovacich pravomoci
v oblasti pedagogického vedeni Skoly by méli mit i nadale feditelé Skol.

11.

Instituce by meéla poskytovat obcim odbornou podporu pro véasné planovani potreb-
nych kapacit kol na zékladé dat o demografickém vyvaiji. Instituce by méla podporo-
vat spolupraci obci v oblasti sdileni kapacity Skol. Instituce by také méla podporovat
zdjem mensich obci, aby stavajici malé Skoly zlstaly ve své obci i v pfipadg, Ze by se
dobrovolné vzdaly své pravni subjektivity.®

publikaci [cit. 10. 8. 2023].

8/ V ptipadé nehospodarné malych $kol by mélo byt podminkou financovani nadlimitnich naklad na provoz
Skol ze strany zfizovatele. Limit hospodarnych nakladd na provoz skol by mél urcit stat.


https://docs.google.com/presentation/d/1o-U5EOaaI2bMUBLei131Yw21Bewg_QC9winSM_s0654/edit?usp=sharing
https://www.uspechzaka.cz/wp-content/uploads/2020/12/UPKZ_Vedeni-ke-spolupracujici-profesionalite_listopad2020_A4_final.pdf
https://www.uspechzaka.cz/wp-content/uploads/2020/12/UPKZ_Vedeni-ke-spolupracujici-profesionalite_listopad2020_A4_final.pdf
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12.

Odpovédnost za spravu majetku obci vyuzivaného $kolami (napf. $kolni budovy) by mély
nést obce, a to bud individuéIngé, nebo kolektivné skrze svazek obci. Zfizovatelé by méli mit
moznost delegovat tuto odpovédnost na instituci, ale nikoli na feditele jednotlivych Skol.

13.

Zéakonnou spoluodpovédnost za minimalizaci nepedagogické zatéze reditelt Skol by méli
nést také zfizovatelé skol. Tuto spoluodpovédnost by méli realizovat bud kolektivné skr-
ze vyuzivani sluzeb instituce, nebo pfipadné individudiné prostfednictvim financovani
¢innosti nutnych pro snizeni nepedagogické zatéze reditell.

14.

Instituce by méla mit zdroje nutné pro vykon své plsobnosti. Na zékladé dostupnych
analyz odhadujeme, Ze adekvatni ndklady na systémové financovani instituce ze stat-
niho rozpoc&tu by mély ¢init 2,5-3% z celkovych nakladl na provoz podporovanych
Skol.? Optimalni pocet zaméstnancl instituce odhadujeme na Sestnéct az dvacet
pracovnich UvazkU pro spravu skol na primeérné velkém Gzemi spravniho obvodu obce
s rozsifenou plisobnosti (cca 5500 z4kd). Z tohoto poctu zaméstnancd instituce by
méla byt minimalné ¢tvrtina vyhrazena pro role formalnich pedagogickych lidrd a od-
bornych pedagogickych metodik( pro dané Gzemi.” Odhadujeme, Ze je redlné ziskat
50-100 % potiebnych zdrojl na zakladé finanénich a ¢asovych Uspor z rozsahu, které
vzniknou ¢innosti samotné instituce.” V rdmci systémového financovani instituce
je dale mozné zohlednit rdznou miru socidlni zatéze jednotlivych regiond, napfiklad
metodou indexovani.

9/ Vychazime ze zjisténi pfipadovych studii v publikaci Role zfizovatele $koly v zemich s vynikajicimi vysledky
a rovnymi $ancemi. Celkové néaklady na spravni tym v pfipadé relativné malého zfizovatele v Nizozemsku (6200
24k0) ¢inily 3% celkovych naklad na provoz $kol. V pfipadé relativné stiedné velkého zfizovatele ve Finsku
(14 100 24k0) ginily naklady 2,73 %. V pfipadé relativné nejvétéiho zfizovatele zafazeného do studie (8kolsky
distrikt v Kanadé, 36 500 zaku) ginily néklady 2,33 %.

10/ Vychazime ze zjisténi piipadovych studii v publikaci Role ziizovatele skoly v zemich s vynikajicimi vysledky
a rovnymi sancemi. Kdyz jsme prepocetli pocet ivazkd spravniho tymu tii rliznych zfizovatell na pocet 5500 zakd,
vyslo ndm, Ze na stejny pocet zakd maji rizni zfizovatelé zahrnuti do studie k dispozici bud 11,5 Gvazku (Nizozemsko),
19,5 Uvazku (Finsko), nebo 31,8 Gvazkd (Kanada). PFiblizné jedna ¢tvrtina téchto Uvazkd byla uréena pro formalni
pedagogické lidry a odborné metodiky v tymu zfizovatele (napf. vedouci oddéleni predskolniho vzdélavani, vedouci
oddéleni zakladnich $kol, metodik pro profesni ugeni uéiteld apod.). Pfesnéjsi specifikace optimalniho podtu pra-
covnik{ instituce bude zaleZet na tom, kolik pracovnik(i bude zaméstnano pfimo v instituci (sdilené pozice pro vice
kol - napfiklad pro mzdové Ugetnictvi a sprévu budov) a kolik jich ztistane na pozici zaméstnanc( jednotlivych Skol.

11/ Viz studie Vysoké $koly ekonomické v Praze — Fischer, J., Mazouch, P. (2022). Spoleéenstvi obci: potencidini
uspory z rozsahu a dopad na sniZzeni administrativni zdtéze rediteld skol.


https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/role-zrizovatele-skoly-v-zemich-s-vynikajicimi-vzdelavacimi-vysledky-a-rovnymi-sancemi/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
https://partnerstvi2030.cz/spolecenstvi-obci-potencialni-uspory-z-rozsahu-a-dopad-na-snizeni-administrativni-zateze-reditelu-skol/
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15.

Instituce by méla mit kompetence nutné pro vykon své plisobnosti ve vztahu k redite-
lGm mistnich 8kol (napfiklad vybér fediteld, jejich hodnoceni a odménovani).

16.

Instituce by méla mit kompetence ve vztahu k finanénimu Fizeni téch skol, které ne-
budou mit vlastni pravni subjektivitu.

7.

Soukromé a cirkevni Skoly by mely mit povinnost spolupracovat na tvorbé a realizaci
planu pedagogického rozvoje na daném Uzemi. Tyto Skoly by také mély mit pravo Cer-
pat od instituce stejnou podporu jako ostatni Skoly na daném Uzemi, a to za stejnych
finan¢nich podminek.

18.

V cele instituce by mél stat kvalifikovany feditel regionalniho $kolstvi, ktery by mél
byt vybiran a navrhovan odbornou komisi podobné jako feditelé Skol."? Mél by byt
jmenovan kolektivnim rozhodnutim povéfenych zastupcl vSech mistnich zfizovateld
vefejnych 8kol (napfiklad rozhodnutim shroméazdéni starosttl), a to na stejné funkéni
obdobi jako feditelé $kol (6 let). Podminkou jmenovéni nebo odvolani feditele institu-
ce by mél byt souhlas MSMT. Toto ministerstvo by také mélo definovat kvalifika&ni
predpoklady feditele a kontrolovat jejich spinéni.

19.

Mezi hlavni kvalifika¢ni pfedpoklady feditele regiondiniho Skolstvi by mély patfit proka-
zané zkusenosti v oblasti pedagogického leadershipu a predepsana kvalifikace v oblasti
verejné spravy Skolstvi.

20.

Zalezitosti tykajici se spravy nepedagogickych ¢innosti $kol by mél v rdmci instituce za-
jistovat pracovnik podtizeny fediteli regionalniho $kolstvi (napt. provozni feditel instituce).

12/ Pfedpokladame, Ze sloZeni komise bude podobné jako v pfipadé souasnych konkurz(i na feditele $kol (z&-
stupce zfizovatele, CS|, kraje, mistnich fediteld, ugiteli apod.). V komisi by navic mél byt také zastupce MSMT.
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21.

Reditel instituce by mé&l mit k dispozici odborny tym formalnich pedagogickych lidrd (exper-
t, metodik() zaméreny na podporu profesniho uéeni pedagogt a dal$i $kolskou agendui.

22.

Reditel instituce by mél kazdoro&né skladat U&ty za realizaci planu pedagogického
rozvoje svého Uzemfi a za kvalitu vzdélavani v mistnich Skolach. Skladat ucty by mél
ztizovatel(im $kol, mistnim ob&andim i zastupctim MSMT, a to s oporou o data o vyvoji
vzdélavacich vysledkd, wellbeingu a rovnych Sanci déti a zakl z daného Uzemi.

23.

MSMT by mélo mit zastoupeni v dozorgich orgénech instituce.

24.

Jednim z hlavnich Gkol(i stfedniho &lanku podpory MSMT b&hem realizace Strategie
2030+ by méla byt podpora vzniku a rozvoje této instituce na celém Gzemi CR. Institu-
ce poté bude stabilnim a kompetentnim Uzemnim partnerem nejen pro stfedni ¢lanek
podpory MSMT, ale také pro kraj a pro spolupraci na implementaci dlouhodobého zdméru
kraje v oblasti vzdélavani.

29.

Instituce by se méla zapojit do projektt Mistnich akenich pland rozvoje vzdélavani
(MAP) v roli partnera.

20.

Optimalni pravni forma instituce musi vzejit z odborné a politické diskuse a z vyhodno-
ceni silnych stranek i rizik riznych variant, které prichazeji v ivahu. Mezi diskutovanymi
variantami vhodné pravni formy maji byt zejména tyto tfi vyjmenované nize (a pfipadné
i dal$i, které navrhnou klicovi aktéfi diskuse):

A) obec s rozéifenou pasobnosti (ORP),

B) $kolska pravnicka osoba (SPO) zfizena svazkem obci nebo spole&né vemi obcemi
z daného Uzemi,

C) MSMT.
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©

SCHEMA €. 1
Souéasny stav (2023)

Skola 1

A

Vizualizace
varliant reseni

Skola 2 Skola 3 ﬁ Skola 4

ﬁ odpovédnost a pravomoce ve vztahu k fediteli Skoly

-------- > poradenstvi (bez rozhodovacich pravomoci)

Skola 40

A

15
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©

SCHEMA €. 2
Varianta A (ORP)

Stredni ¢lanek podpory

MSMT

4 \4
Skola 1 Skola 2 Skola 3 5 .
(bez pravni (bez pravni (bez pravni Skola 4 Skola 40
subjektivity) subjektivity) subjektivity)

Obce 1a2 20 [OETRTHNNE

Spravu majetku obci (8kolni budovy, hFigté...)

Funkci mistni Skolské spravy vykonava ORP. mohou zajistovat obce individualné nebo
Jednotlivé obce maji i nadéle roli zfizovatele kolektivné prostiednictvim svazku obci.
jednotlivych skol. Obce nemohou tuto odpovédnost

delegovat na feditele $kol.

ﬁ odpovédnost a pravomoce ve vztahu k fediteli Skoly

-=-=-» sprava nepedagogickych provoznich agend $kol
(vyjma spravy majetku obci, napf. Skolnich budov)

-------- > poradenstvi (bez rozhodovacich pravomoci)
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©

SCHEMA €. 3
Varianta B1 (SP0)

Stredni ¢lanek podpory

M&MT :
v v
Skola 1 Skola 2 Skola 3 y ;
(bez pravni (bez pravni (bez pravni Skola 4 Skola 40
subjektivity) subjektivity) subjektivity)
A AL
: i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
4 aaaaaaaaaas 1
1
......................... > T EE s e EE e 1

RSO UURUURTURR Obce 1az 20

Spravu majetku obci (8kolni budovy, hFigté...)
mohou zajistovat obce individuaing nebo
kolektivné prostiednictvim svazku obci nebo
ji mohou delegovat na SPO. Obce nemohou
tuto odpovédnost delegovat na feditele skol.

Funkci mistni skolské spravy vykonava SPO.
Jednotlivé obce maji i nadéle roli zfizovatele
jednotlivych $kol. Obce mohou svou
zfizovatelskou roli delegovat na DSO.

ﬁ odpovédnost a pravomoce ve vztahu k fediteli Skoly

----> sprava nepedagogickych provoznich agend $kol
(vyjma spravy majetku obci, napf. $kolnich budov)

———> obce spole&né zfizuji DSO a poté DSO zfizuje SPO
(obce zfizuji DSO dobrovolng)

........ > poradenstvi (bez rozhodovacich pravomoci)

17
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©

SCHEMA €. 4
Varianta B2 (SP0)

v v
Skola 1 Skola 2 Skola 3 y ;
(bez pravni (bez pravni (bez pravni Skola 4 Skola 40
subjektivity) subjektivity) subjektivity)

>
>

AR
|
:
1

SemeeesS

\_____________)

.-'~ ...................... > Obce 1 ai 20

Funkci mistni $kolské spravy vykonava SPO. Spravu majetku obci ($kolni budovy, hfisté...)
Jednotlivé obce maji i nadale roli zfizovatele mohou zajistovat obce individuaing nebo
jednotlivych skol, ale mohou se této role kolektivné prostiednictvim svazku obci nebo
vzdat, protoze souasné ztizuji SPO ji mohou delegovat na SPO. Obce nemohou
s pUsobnosti na svém Gzemi. tuto odpovédnost delegovat na Feditele skol.

ﬁ odpovédnost a pravomoce ve vztahu k fediteli Skoly

----> sprava nepedagogickych provoznich agend $kol
(vyjma spravy majetku obci, napf. $kolnich budov)

v8echny obce z daného Uzemi spoledné zfizuji SPO
(povinné ze zakona)

........ > poradenstvi (bez rozhodovacich pravomoci)



Navrh na posileni systému vedeni a podpory mateiskych a zakladnich $kol v CR
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

©

SCHEMA €. 5
Varianta C (MSMT)

MSMT

P e —— ~
0 (mistni 8kolské urady) \
1 ’ 1

1 [ :
: i - :
1 1 ! 1
1 1 ! 1
1 1 ! 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
v v v v

Skola 1 Skola 2 Skola 3 3 5
(bez pravni (bez pravni (bez pravni Skola 4 Skola 40
subjektivity) subjektivity) subjektivity)
Obec 20 'SOammns

Obce mohou svou zfizovatelskou roli

Funkci mistni kol "' spravy vykonava

mistni Skolsky Gfad MSMT. Jednotlivé obce

maji i nadéle roli zfizovatele jednotlivych skol.
delegovat na DSO.

Spravu majetku obci (8kolni budovy, hFigté...)
mohou zajistovat obce individuainé nebo
kolektivné prostiednictvim svazku obci.

Obce nemohou tuto odpovédnost
delegovat na feditele skol.

ﬁ odpovédnost a pravomoce ve vztahu k fediteli Skoly

-=-=-» sprava nepedagogickych provoznich agend $kol
(vyjma spravy majetku obci, napf. Skolnich budov)

oooooooo > poradenstvi (bez rozhodovacich pravomoci)

19
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Navrhovane nastaveni
odpovédnostl na ruznych
urovnich verejné spravy

©

TABULKA €. 1
Nastaveni odpovédnosti za kvalitu vzdélavani v M$
a Z$ na jednotlivych arovnich vefejné spravy

Odpovédnost Nositel odpovédnosti v roce 2023 | Nas navrh 2024+

- celkova kvalita vzdglavani v MS a ZS v CR MSMT MSMT
- vyjedndni cild statni strategie rozvoje vzdélavani,
nastaveni opatieni a zajiSténi potfebnych zdroji
+ prubézné dosahovani strategickych cild
+ nastaveni odpovédnosti na ostatnich Urovnich systému
- centrdlni leadership

« Uzemni komunikace mezi MSMT a $kolami Sttedni ¢lanek podpory MSMT Sttedni ¢lanek podpory MSMT
« Gzemni komunikace mezi MSMT a ztizovateli (pouze pro $koly s pravni
« Gzemni metodickd podpora tediteltl a feditelek MS a 28 subjektivitou)

(primérné v nepedagogické oblasti)

- Uzemni koordinace konzultacni a vzdélavaci podpory
v oblasti fizeni vzdélavaciho procesu ve spolupraci
s Ceskou $kolni inspekci a Narodnim pedagogickym
institutem CR

- koordinace vybranych agend relevantnich pro MS a 73 kraj kraj
definovanych v dlouhodobém zédméru kraje (napfiklad
prevence piredc¢asnych odchodd ze vzdélavani, kariérové
poradenstvi...)

vytvéreni vybranych podminek pro Skoly, za které jednotlivé obce jednotlivé jednotlivé obce jednotlivé
odpovidaji obce ze zékona nebo kolektivné
prostiednictvim instituce

« kvalita vzdélavani v jednotlivé skole (MS, Z5) feditel(ka) $koly feditel(ka) $koly
« kvalita vzdélavani v MS a ZS na Uzemi spravniho obvodu | odpovédnost nedefinovana instituce
ORP
- pedagogicky leadership na Uzemi sprévniho obvodu ORP | odpovédnost nedefinovana instituce
-+ podminky, které umozni fediteldm skol na daném Gzemi odpovédnost nedefinovana instituce

vénovat vétsinu ¢asu pedagogickému vedeni

- podminky, které umozni hospodarné zajistit odpovédnost nedefinovana instituce
nepedagogické ¢innosti vSech $kol na daném Gzemi

+ moznost $koly (se souhlasem zfizovatele) dobrovolné odpovédnost nedefinovana instituce
se vzdat pravni subjektivity, aniz by se skola vzdala
pedagogické autonomie
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Vyhody, nevyhody
a rizika navrzenych
pravnich forem

A) Obec s rozsifenou plisobnosti (ORP)

+ ,Kazda obec je verejnopravni korporace, tedy pravnickd osoba, ktera je zékladni
jednotkou vefejné spravy."

+ ,Obecni Gfady obci s rozsitenou plisobnosti jsou v Cesku mezitlankem prenesené
plsobnosti samospravy mezi krajskymi (fady a ostatnimi obecnimi Gfady (niz8im
Obecni Urady obci s rozsitenou plsobnosti tak maji oproti ostatnim obecnim Gradim
nékteré oblasti plsobnosti navic, a to nejen pro svij viastni, zékladni spravni obvod,
ale zpravidla i pro dalsi obce v okoli.""®

Pro¢ ma smysl uvazovat o tom, Ze roli instituce by mohla
vykonavat ORP?

Vyhody:

+  Toto Fedeni respektuje stavajici Gzemni strukturu vefejné spravy v CR a plné ji vyuziva.

« Celkem 205 ORP pokryvéa celé Gzemi CR vyjma Prahy. (V Praze ma podobnou roli
22 méstskych ¢ésti, které by mohly zastavat roli instituce.)

13/ Citovany zdroj informaci a dal$i podrobné informace o ORP jsou dostupné zde [cit. 10. 8. 2023].
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+ Kazdd ORP je nejvétsi obec na svém Uzemi a méa nejvétsi dfad se vSemi odbory, které
jsou relevantni pro oblast $kolstvi (sociélni sluzby, zdravotnictvi, sprava majetku,
finanéni...). Tyto kapacity by nebylo nutné znovu vytvéret, ale stadilo by navysit
jejich kapacitu.

+ Existuji pfiklady dobré praxe, kdy se ORP stard nejen o Skoly, které sama zfizuje, ale
kdy podporuje pedagogicky rozvoj ostatnich Skol na svém spravnim Uzemi — aniz
by to po ni vyZzadoval zakon.

- Rada ORP ma viceleté zku$enosti s realizaci projektti MAP pro vechny matefské
a zakladni $koly na svém Gzemi (Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani).

- Cést systémového financovani verejné spravy $kolstvi je jiz nyni sméfovana na ORP.
Po zruSeni okresnich Skolskych Gfadl bylo prevedeno na ORP priimérné 3,5 pracovnich
Uvazkd. Cast téchto kapacit ORP nyni nevyuzivaji pro Ugely $kolstvi, ale mohly by.

* ... (zmapujeme ve veiejné konzultaci)

Nevyhody a rizika:
> ... (zmapujeme ve veiejné konzultaci)

B) Skolska pravnicka osoba (SPO) zfizena dobrovolnym svazkem
obci nebo ze zakona povinné spole¢né vSemi obcemi z Uzemi
spravniho obvodu ORP

- Skolska pravnicka osoba je jedna ze dvou hlavnich pravnich forem, kterou mohou
mit $koly v CR.

« MSMT vytvorilo tuto pravni formu jako moderné;j$i variantu, ktera nabizi zfizovateltim
i 8koldm nékteré nové moznosti.

« Jednou z vyhod této pravni formy je skuteénost, ze ,8kolskou pravnickou osobu
mohou zfidit spole¢né dvé a vice obci, obec spole¢né s krajem, ocbec spolecné se
svazkem obci apod. Umoziiuje tak nové formy spoluprace verejnych zfizovatell pfi
zfizovani gkol a skolskych zatizeni.""

+ Tuto pravni formu instituce by mohl zfizovat dobrovolny svazek obci (varianta B1).
Pfipadné by tuto pravni formu mohly povinné ze zékona zfizovat spole¢né vSechny
obce z Uzemi spravniho obvodu ORP (varianta B2).

Pro¢ ma smysl uvazovat o tom, Ze roli instituce by mohla
vykonavat SPO?

Vyhody:

- SP0O mohou spole&né zfidit viechny obce ze spravniho izemi ORP a pievést na né
¢ast svych zfizovatelskych kompetenci.

- SPO muze plsobit na jakkoli velkém Uzemi (tedy naptiklad i na Gzemi ORP nebo
pfipadné i dvou ORP).

14/ Citovany zdroj informaci o SPO je dostupny zde [10. 8. 2023]. Srovnani SPO a pfisp&vkové organizace je
dostupné zde [10. 8. 2023].
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SPO umoziiuje koldm vzdat se samostatné pravni subjektivity a stat se organizaéni
slozkou SPO. Reditelé t&chto organizaénich sloZek poté neponesou standardni pravni
odpovédnost statutarnich zastupct za fadu nepedagogickych a administrativnich
¢innosti, a proto budou moci vénovat vétsinu svého ¢asu pedagogickému vedeni
své Skoly.

Reditel SPO automaticky nese zakonnou odpovédnost za kvalitu vzdé&lavani v celé
organizaci. Sou¢asneé ma pravo delegovat odpoveédnost za pedagogické vedeni
jednotlivych organiza¢nich sloZek své organizace na feditele téchto sloZek (tj. na
feditele Skol bez pravni subjektivity).

Reditel SPO méa veskeré kompetence jak pro vykon pedagogického leadershipu ve
své organizaci, tak i za efektivni spravu vSech nepedagogickych proces(.

SPO mGze poskytovat své sluzby nejen $kolam, které jsou jeho organiza&ni slozkou,
ale také ostatnim Skoldm a Skolskym zafizenim na svém Uzemi.

Koncept SPO je kompatibilni se zdméry MVCR systémové podporovat spolupraci obci
na spravnim Uzemi ORP v oblasti vefejnych sluzeb.

... (zmapujeme ve veiejné konzultaci)

Nevyhody a rizika:

... (zmapujeme ve verejné konzultaci)

C) MSMT (mistni $kolské ufady pfimo fizené MSMT)

MSMT nemé& samostatnou pravni subjektivitu, protoZe zastupuje pfimo stat. MSMT
je tzv. organizaéni slozka statu, coz je ,organizac¢ni Utvar, ktery v urcité vymezené
oblasti vefejné spravy zastupuje stat a ktery naklada se statnim majetkem."®

Pro¢ ma smysl uvazovat o tom, Ze roli instituce by mohlo
vykonavat MSMT?

Vyhody:

Mame historickou zkuSenost z plsobeni okresnich skolskych Gfadd pfimo Fizenych
MSMT.
... (zmapujeme ve verejné konzultaci)

Nevyhody a rizika:

... (zmapujeme ve veiejné konzultaci)

15/ Uvedeno dle https://cs.wikipedia.org [cit. 10. 8. 2023].
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Seznam zkratek

AV CR Akademie véd Ceské ORP Obec s rozsitenou
republiky pusobnosti
BOZP Bezpecnost a ochrana OSPOD Orgdn socidlné-pravni
zdravi pfi prdci ochrany déti
CR Ceskd republika Partnerstvi 2030+ Partnerstvi pro vzdeldvdni
CSl Ceskd $kolni inspekce 2030+
DSO Dobrovolny svazek obci SKAV Stdld konference asociaci
DVPP  Dalsi vzdélavani ve vzdeéldvani
pedagogickych SOFA Saociety for All
pracovnikd S0S Stredni odbornd skola
EU Evropska unie SsS Soukromd stfedni skola
MAP Mistni akéni pldn rozvoje SS Stredni Skola
vzdélavdni Strategie 2030+ Strategie vzdeldvaci
MAS Mistni akéni skupina politiky CR do roku 2030+
MS Matefskd skola SPO Skolskd prdvnickd osoba
MSMT  Ministerstvo $kolstvi, SVP Skolni vzdéldvaci program
mlddeze a télovychovy VOS Vyssi odbornd Skola
MV Ministerstvo vnitra ZS Zdkladni $kola
NP Ndrodni pedagogicky ZUS Zdakladni uméleckd Skola
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O autorech

Miroslav Hfebecky

EDUin a Nadaéni fond Eduzména
Zastupce organizace Odborného partnera a zastupce
zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Programovy feditel EDUin, o. p. s. Pavodni profesi pedagog, byl
feditelem ZS a gymnézia. Od roku 2003 pdsobi vedle toho jako
lektor dal$iho vzdélavani pracovnik( ve Skolstvi, jeho seminafi
proslo pfes 5000 Ucastnikd. Specializuje se mimo jiné na spolu-
préaci se zfizovateli Skol, je zakladatelem a odbornym garantem
Klubu zfizovateld pfi EDUin. Angazuje se v mysSlence vybudovani
stfedniho ¢lanku, je zapojen v pfislusnych pracovnich skupinach
k tomuto tématu v rdmci Partnerstvi 2030+, MSMT i programu
Eduzména. Pro spolupraci v Uzemi nabizi konzultace v oblasti
odbiemeriovani fediteld, procesniho Fizeni (procesni audity $kol)
a v tématu komunikace Skoly s rodici.

Roman Krivanek

Asociace krajskych vzdélavacich zarizeni
Zastupce zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Je dlouholetym odbornikem v oblasti dal$iho vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikl a projektového Fizeni. Zacinal jako
utitel a metodik na SS a VOS. Své zkuenosti pozdé&ji zdrogil
na vedoucich pozicich méstského a krajského Pedagogickeé-
ho centra. Aktualné pracuje jako feditel Vysoc¢ina Education
PO Kraje Vysogina, zafizeni pro DVPP a SSS. Je spoluzakla-
datelem a mistopredsedou Asociace krajskych vzdélavacich
zatizeni, z. s. Své zkuSenosti ze zahrani¢nich stézi (EU -
predevsim Finsko, Francie, USA) zarogil v realizaci mezinarodnich
projektl zamérenych predevsim na inovace ve vzdélavani, podpo-
ru managementu a vzdélavaci systémy. Je privodcem Regionalni
leadership akademie v Kraji Vysocina a ¢lenem pracovni skupiny
Partnerstvi 2030+, Publikuje v odborném i regionalnim tisku
a prednasi filozofii a etiku na Soukromé VOS socidlni v Jihlavé.
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Petra Mazancova

Ucitelska platforma
Z&stupkyné organizace Odborného partnera

Plsobi jako uditelka angli¢tiny a zaklad( spole¢enskych véd na
gymnéziu Josefa Jungmanna v Litomeéricich. Od roku 2017 je
predsedkyni Ucitelské platformy, spolku — profesniho sdruzeni
usitelek a ugitel MS, ZS, SS, VOS a ZUS, ktefi se spojili s cilem
zlepsit podminky ucitelské prace a kvality vyuky. Cilem Ucitelské
platformy tak je aktivn& vstupovat do jednani s MSMT a s dal&imi
organizacemi, které ovliviuji vzdélavani v Ceské republice, aby Z4ci
i studenti ziskavali ve Skolach co nejlepsi vzdélani pro budoucnost.

Jana Miinzbergerova
Ucitel nazivo
Zastupkyné organizace Odborneho partnera

Je zodpovédna za rozvoj strategie ucitelské priority v organizaci
Ugitel nazivo, kterd se zaméfuje na podporu kvalitniho vzdéla-
vani budoucich ugiteltl. Vyugovala na vSech stupnich $kol v CR
i v zahrani¢i (vedla ¢eskou sekci na lektoratu Dijon, Francie),
byla zastupkyni feditele prazského gymndzia, plsobila jako hlav-
ni metodictka dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve
Vzdélavacim institutu Stfedoceského kraje. Osm let byla v roli
mistostarostky a starostky stredoceské obce.

Zbynék Némec

Society for All
Zéastupce zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Profesi specidlni pedagog, v minulosti deset let plsobil v pfi-
mé praci s détmi s télesnym a mentalnim postizenim, dva roky
také pracoval v poradenstvi (ve specidlné pedagogickém centru).
V soucasnosti je jeho hlavnim pracovistém Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy, kde od roku 2014 uci na Katedfe specialni peda-
gogiky. Je ¢lenem Society for All, z. s. (SOFA), jako metodik a lektor
také spolupracuje s obecné prospésnou spole¢nosti Nova skola.
Ve vyukové ¢innosti i v rlznych vyzkumnych nebo aplikovanych
projektech se vénuje zejména problematice vzdélavani zakl se
socidlnim znevyhodnénim, préci asistentl pedagoga, otdzkdm
segregace a podpory segregovanych skol, ale i dal$im Sirsim kon-
textlm vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdeéladvacimi potiebami.

27



Navrh na posileni systému vedeni a podpory mateiskych a zakladnich $kol v CR

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Markéta Posikova

Narodni sit Mistnich akénich skupin
Zéastupkyné zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Reditelka MAS Podlipansko, o. p. s., ktera si jiz vice nez patnact
let klade za cil podpofit partnerstvi a spolupraci mezi sektory pfi
rozvoji konkrétniho venkovského Gzemi ve stfednich Cechéch.
Témer celé desetileti plsobi jako vedouci Pracovni skupiny Narodni
sité Mistnich ak&nich skupin CR, ktera stéla v roce 2015 u vzniku
Mistnich akénich planl vzdélavani, které si kladou za cil zlepsit
kvalitu vzdélavani v regionalnim skolstvi. Vede MAP na Kolinsku a na
Nymbursku. Ma zkuSenosti s komunitni praci v Uzemi, podporuje
mezindrodni dobrovolnictvi organizovanim workcampt a preferuje
rozvoj Uzemi ,odspodu” s vyznamnym zapojenim komunity.

Vladimir Srb

Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
Vedouci expert pracovni skupiny

Pracuje jako konzultant ve vzdélavani. Vénuje se problemati-
ce efektivniho vedeni a fizeni skolstvi na regiondlni Grovni. Od
roku 2020 vede pracovni skupinu v Partnerstvi 2030+. V letech
2018-2020 ved! vzdélavaci program Nadace Ceské spofitelny
a pracoval ve spravnich radach organizaci U¢itel nazivo a Elixir
do Skol. V letech 2010-2017 zastaval funkci feditele projektu
Pomahédme Skoldm k Uspéchu. V letech 2000 az 2010 se véno-
val osobnostni a socialni vychové v ramci organizace Projekt
Odyssea. Zacinal jako ucitel angli¢tiny na zakladni Skole, uditel
informatiky na gymnaziu a instruktor zazitkové pedagogiky.

Jan Sykora

Stala konference asociaci ve vzdélavani
Zastupce zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Ma zkusenosti s vyukou na vSech typech skol, zaméfuje se na
neformalni vzdélavani, je ¢lenem nékolika neziskovych organizaci
a tatou tif déti. Je zfizovatelem a feditelem ZS Hugak v Hradci
Kralové, Skoly, kterd vzdélava podle Jenského planu. Zakladal
Asociaci malych inovativnich Skol, kterou reprezentuje ve Stélé
konferenci asociaci ve vzdélavani. Ma zkusenosti z nékolika stu-
dijnich cest v Nizozemsku a dal$ich evropskych zemich. V Kralo-
véhradeckém kraji spolupracuje s MAPy i s krajem, kde je ¢lenem
komise pro vzdelavani.
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Martin Smahel

Asociace FeditelG zakladnich skol CR
Zéastupce zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Reditelem zakladni &koly je dvacet sedm rokd, z toho drtivou vétsi-
nu na ZS Plafany v okrese Kolin. Je dlouholetym &lenem Asociace
fediteld zakladnich kol CR a druhym rokem &lenem jeji Rady.
V roce 2005 byl zakladajicim ¢lenem MAS Podlipansko, o. p. s.,
a je ¢lenem fidiciho vyboru MAP na Kolinsku.

Michal Tarant

Ceska rada déti a mladeze
Zéastupce zakladatelské platformy Partnerstvi 2030+

Profesné pUsobi jako ucitel odbornych pfedmétl ekologie, ochrana
prirody nebo rekultivace na SOS Schola Humanitas v Litvinové. Tam
dale pUsobi jako vedouci ekologického centra VIANA a projektovy
manazer Skoly. Od zafi 2020 je také feditelem noveé vznikajici stred-
ni primyslové Skoly v Litvinove, ktera zahaji ¢innost 1. 9. 2022.
Je mistopiedsedou Ceské rady déti a mladeze a élenem Jundka —
ceského skauta, aktudlné jako predseda okresni rady v Mosté
a vedouci mosteckého strediska. V minulosti plsobil sedmnact
let v Nacelnictvu Junéka.

Hana Kostalova

Odborna oponentka pracovni skupiny

Plvodné ucitelka ¢estiny a pedagogiky. V roce 1997 pfinesla
do Ceské republiky mezindrodni program Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni (Reading and Writing for Critical Thinking),
kterému se vénovala patnéct let jako ndrodni koordindtorka
a lektorka. A jesté dnes se obc¢as necha k lektorovani zldkat. Od
roku 2010 pracuje pro projekt Pomahame Skoldm k Uspéchu jako
jeho programova reditelka. Projekt vede sit vice nez sta verejnych
zakladnich Skol, které chtéji podpofit kazdého svého Zaka v tom,
aby se stal nezavislym a premyslivym ctenarem a pisatelem. Ex-
terné& spolupracuje s Reditelem naZivo a s Partnerstvim 2030+.
Pro spolupraci v Gzemi nabizi konzultace v oblasti ¢tenéarstvi,
pisatelstvi, sledovani dopadu vyuky na uceni zaka, spole¢ného
uceni pedagogl a pedagogického vedeni skol.
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Jana Stejskalova
Facilitatorka setkani pracovni skupiny

Cely svUj profesni Zivot se vénuje prozkoumdavani pedagogickych
témat. Nejdfive vyu&ovala na 1. stupni ZS v Trutnové, dale pliso-
bila na ZS a MS v Bernarticich u Trutnova jako feditelka a poté
na ZS TGM v Nachodé jako zastupkyné Feditele. V prabéhu fedi-
telské praxe zapocala svou lektorskou drahu — vedla programy
pro koordindtory SVP, ptipravovala a realizovala projekty a vzdé-
ldvaci programy pro vedouci pracovniky, pedagogy a Skolni tymy.
Své profesni portfolio si dale rozsifila o mentorské dovednosti.
V soucasnosti plUsobi jako lektorka, mentorka a konzultantka.
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Spravni rada Partnerstvi
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Organizace zapojené do
Partnerstvi pro vzdélavani 2030+

Spravni radu Partnerstvi tvofi sedm organizaci.
Pfi vykonu své funkce jsou ¢lenové spravni rady
zastoupeni svymi nize uvedenymi zastupkynémi

a zastupci.

Lukas
Vicek
Asociace
krajskych
vzdélavacich
zafizeni, z. s.

Ales
Sedlacek

Ceska rada
déti a mladeze

{}kAD

&

45, CE
EAET

£
Yqyn

Zdenék
Slejska
predseda spravni

rady Partnerstvi
Nadacéni fond

Eduzména

1’ eduzména
nadaéni Fond

Petra

Keprtova

mistopredsedkyné
spravni rady
Partnerstvi

Stala konference
asociaci ve
vzdélavani, z. s.

stéla konference asociaci ve vzdélavani

Lubos
Zajic
mistopiedseda
spravni rady
Partnerstvi

Asociace feditelQ
zakladnich skol CR,

" @

Asociace Feditel
zakladnich Skol
£ Ceskeé republiky

Dana
Benesova
Society for All, z. s.

Society
for All

Jana
Kuthanova
Narodni sit Mistnich
akénich skupin
Ceské republiky,
z.s.CR

‘*C{ NSMAS

Odborni partnefi

Organizace Odbornych partnert se
ptidaly k Partnerstvi 2030+ v dubu 2021
a v ¢ervnu 2022. Organizace ¢len(
spravni rady i odborni partnefi mohou
mit své zastupce také v pracovnich
skupinéch.
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Konzultaéni partneri

Roli konzultaénich partnerl je
poskytovat zpétnou vazbu na prabézné
vystupy prace a ndvrhy pracovnich
skupin Partnerstvi. Své zdstupce mohou
mit také v pracovnich skupinach.

_
!\Kﬁr “—~
MINISTERSTVO OLSTVI CSI
ADEZE A TELO VY

Ceska $kolni
inspekce

ASOCIACE KRAJU N U D Z

CESKE REPUBLIKY o
NARODNj USTAV
DUSEVNIHO ZDRAVi
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