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Vad ar ett bibliotek®

agon vecka fore jul publi-
cerar Goteborgs-Posten
en insdndare med rubri-
ken ”Var tids ridsla for
bocker”. Textens forfat-
tare heter Lars-Erik och
presenterar sig som en
systembibliotekarie med niistan 35 ariyrket.
Han uttrycker en gryende oro 6ver det allt
svagare intresset for boken i samhallet, inklu-
sive pa biblioteken, och refererar till statistik
som visar att ménniskor i Sverige och 6vriga
lander i OECD liser allt mindre och att ndstan
hilften av de svenska skoleleverna tycker att
lasning ar sloseri med tid.
”Om inte ens bibliotekscheferna virnar om
lisningens betydelse, hur ska da elever kunna
goradet?”, fragar sig Lars-Erik.

INSANDAREN FAR mig att tinka pa alla de gang-
er jag har fatt hora att jag har en fordldrad och
nostalgisk uppfattning om vad ett folkbiblio-
tek ar.

”Du kanske tror att det ar ett hus med
bocker?”

Jag far hora det lite da och da - och
#anda har jag nog en ritt klar uppfatt-
ning om vart biblioteken strivar pa
2020-talet.

Det sitt detta ségs och skrivs pa
avslojar alltid att hus med bocker
verkligen inte dr nagot bra. Men,
upplysningsvis:

Det dr just sa ndstan alla biblio-
tek ser ut och darfor uppfattas.
Datorer, green screens, vr-utrust-
ningar, 3d-skrivare - inget Andrar
padet.

Glappet mellan sjédlvbilden och
det méinniskor faktiskt ser gyn-
nar knappast verksamheter som
framover kommer att pressas allt
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Inte bara ytterkants-
hogern ifragasatter
biblioteken. Pa
sistone har Svenska
forlaggareféreningen
och forfattaren Daniel
Sjolin havdat att de
hotar litterar kvalitet
och upphovs-
personers situation.
Vart ska detta bara?
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hardare avekonomiska realiteter.

Om bibliotek inte &r hus med bécker - vad édr
de daistillet?

Att fragan ens maste stillas dr ett tecken pa
ett pedagogiskt misslyckande som knappast
underldttar ndr kommunpolitiker ska férmas
att sla besparingsplaner ur hagen. Hur tala for
sin sak och 6vertyga om sin relevans, nir ens
roll och betydelse ér sa oklar?

Inte minst handlar det om att forklara var-
for just hus med bocker dr nagot icke 6nskvirt
ien tid nir ldsningen viker och boken &r hotad.

”Vem strider for boken nir inte ens bibliote-
ken verkar tycka att den ir sa viktig?”, skriver
Lars-Erik.

KORT EFTER PUBLICERINGEN far jag ett mejl
fran honom. Det visar sig att han egentligen
heter nagot annat men har varit ridd for att
uttrycka sig under sitt verkliga namn.
»Utifran sett verkar det naturligtvis absurt

att en bibliotekarie inte vagar uttala sig om
bocker! Men sa dr det - tro mig”, skriver hen
och fortsitter: "Chefer och manga andra bibli-
otekarier ser inte lingre lasning och bildning
som nagot sjilvklart inom verksamheten.”

Jagber om en ndrmare férklaring till
valet att upptrédda under pseudonym.
”Det dr ett kiinsligt imne och man
vill ju girna behalla jobbet”, svarar
Lars-Erik.

Finns det alltsa individer pa bib-
lioteken som sa hett avskyr tanken
pahus med bocker att det far dem att
upptrida direkt fientligt mot kolleger
som inte delar deras uppfattning?

Hor av er till mig och beritta -
thord@a4.se.
Alla som 6nskar férblir anonyma.

Thord Eriksson
Chefredaktor
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dt andra dsiktsyttringar. Tidningen har en fri och sjdlvstandig roll och bedrivs med tryckfrihetsférordningen som grund.
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SD-framgangar viicker chefers oro

Handelserna i Sélvesborg forskracker. Manga
bibliotekschefer oroas av den politiska utvecklingen, visar
Biblioteksbladets undersokning. texrtHoro eriksson

nder vintern
har flera opi-
nionsmét-
ningar visat
att stodet for
Sverigede-
mokraterna
Okar och att partiet kan
vara pa vig att bli storst i
Sverige. Efter valet 2022 &r
det alltsa mojligt att SD:s
inflytande 6ver landets
bibliotek vixer kraftigt.

Drygt 30 procent av
landets folkbibliotek-
schefer oroas 6ver denna
mojliga utveckling, visar
en enkitundersokning
som Biblioteksbladet har
genomfort. Att oron frimst
kretsar kring SD syns tyd-
ligtifritextsvaren.

- Det ér sjdlvklart be-
kymmersamt, sdger kultur-
och demokratiminister
Amanda Lind (MP).

- Jag har forstéaelse for oron och
jag tycker det dr extremt upprorande,
bade ndr SD-politiker vill paverka
program pa bibliotek och nir det liggs
forslag pd kommunal och nationell
niva som gar ut pa att begriinsa till-
gangen till bibliotek.

Amanda Lind sédger sig mérka

Ar du orolig éver vad ett fériindrat
olitiskt styre i kommunen skulle
innebdra for ditt bibliotek?

Enkaten skickades till cheferna for landets
folkbibliotek. Svar kom fran 228 personer, en
frekvens pa 79 procent.
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Amanda Lind.
FOTO: KRISTIAN POHL /
REGERINGSKANSLIET

Aron Emilsson.
FOTO: RIKSDAGEN

hur héstens och vinterns
uppmaéirksamhet kring SD:s
politik har skapat upp-
slutning for bibliotekens
verksamhet.

- De auktoritira ten-
denserna vicker motstand,
sdger hon.

Sverigedemokraternas
kulturpolitiske talesperson
Aron Emilsson gor sjdlven
koppling mellan oron kring

hans parti som framkommer
iundersdkningen, och den
riksdagsmotion om att bland
annat inskrdnka majlig-
heten till bibliotekslan for
personer som inte dr svenska
medborgare, som Biblioteks-
bladet uppméarksammade i
november forra aret.

- En grundprincip ir att
vissa tjinster ocksa ska vara
knutna till medborgarskap.
Det ir pa en generell niva.
Det finns en griansdragningspro-
blematik, sa Aron Emilsson da till
Biblioteksbladets reporter.

Senare har Sverigedemokraterna
dock hdvdat att partiets forslag inte
géller allaicke-medborgare utan en-
dast personer som saknar uppehalls-
tillstdnd och vistas illegalt i Sverige.

Partiets 6vriga forslag pa biblio-

31% Ja
B 5% Nej
18% Vet ej

+Sé6lvesbor:
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i Utvecklifig rH"kbmmunen vicker
orp hos _ga_f

iandr _é{ar av landet

teksomradet har skuggats av upp-
mirksamheten kring medborgarkra-
vet, tror Aron Emilsson.

T hostens riksdagsmotion fanns till

droroliga.

rG‘tEkschefer

exempel forslag om en digitalisering
av Kungliga bibliotekets samlingar,
bevarande av internationella bibliote-
ket i Stockholm genom att gora det till
en nationell angeldgenhet, liksom ett
slopande av bibliotekslagens skriv-
ning om att prioritera andra sprak dn
svenska och de nationella minoritets-
spraken.

Aron Emilsson drar slutsatsen att
oro hos 30 procent av folkbibliotekens
chefer faktiskt innebér att en majori-
tetinte delar den kénslan.

- Vi gor en omfattande satsning
och jag seringa anledningar till oro
om vara opinionsframgangar fort-
sdtter utan snarare tviartom, for det
skulle gagna manga bibliotek, menar
jag. m

11:0104

Bibliotekscheferna
om sin politiska oro

"... orolig att politiken
ska forsoka detaljstyra mer oavsett
politisk farg men mest om SD okar —
med tanke pd Sélvesborg.”

"Ett starkt SD skrdmmer.”
”"SD = mindre budget.”

"Med tanke pd vad som hdnt i exem-

pelvis Sélvesborg, dr jag naturligtvis

oroad over ett eventuellt 6kat infly-
tande for SD.”

"Vissa politiska riktningar har
ett destruktivt forhdllande till
kultur och integration.”

"... politiker som ifragasdtter
bibliotekets uppdrag med
prioriterade grupper gor mig orolig
infor framtiden.”

"... det kan snabbt véinda vad gdller
det vi idag ser som bland det vikti-
qgaste vi gor: att vara en demokratisk
arena ddr alla far plats.”

"lag foljer med viss oro utvecklingen

i vissa SD-ledda kommuner kring hur

politiken inte respekterar armldngds
avstand.”

"Det parti som dr (pd vdg att bli) det
storsta i landet har en agenda som
INTE gynnar folkbiblioteken!”
"Om det blir en borgerlig majoritet
med M tillsammans med SD
kan det fa negativa konsekvenser
som i vdrsta fall hotar
demokratiuppdraget.”

FOTO:EVA ENARSSON

Studenter
debatterar
om bibliotek

Pa den nystartade
bibliotekarieutbildningen pa
Soédertérns hdgskola

har studenterna fatt i
uppgift att skriva debatt-
artiklar om bibliotek.

- DET AR MYCKET debatt kring biblio-
teken, men oftast férs den av andra
an bibliotekarier, sager Pamela Schultz
Nybacka, programsamordnare for
bibliotekarieprogrammet.

Studenterna borjade i hostas och har
alltséd redan den forsta terminen fatt i
uppgift att skriva en debattartikel.

- Det kan verka som en svar uppgift
for nya studenter, sager Pamela Schultz
Nybacka.

Men hon tycker att det &r bra att
borja med den typen av uppgift innan

studenterna blir
alltfor formade av
utbildningen. Det
finns ett fonster,
sager Pamela
Schultz Nybacka,
nar eleverna bar
pa det engagemang
de ofta har i borjan
och annu inte har formats for mycket av
utbildningen.

Att starka bibliotekens rost, och alltsa
|dta bibliotekarier vara en del av debatten
som sa ofta fors av andra yrkesgrupper,
ligger ocksd i linje med senaste Ifla-stra-
tegin. Genom att skapa opinion om ex-
empelvis 6ppen tillgdng och andra fragor
starks bibliotekens roll och rost i samhal-
let, skriver Ifla i strategin som antogs i
slutet av forra sommaren.

Det nya tredriga bibliotekarieprogram-
met pa Sodertorns hogskola utanfor
Stockholm startade i hostas. Det ar en

bade praktisk och teoretisk utbildning. |
ANNIKA CLEMENS

|
|

Pamela Schultz
Nybacka.
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BATTRE TILLGANGLIGHET

Huvudbiblioteket i Téby har rustats upp och blivit modernare och mer tillgéngligt.
Lokalen har nu mer luft och ljus, och den &r flexibelt méblerad med bland annat hégre
hyllor som rymmer fler bocker.

Biblioteket ar betydligt rymligare och fungerar for olika typer av aktiviteter under alla
veckans dagar.

£ BC| Curobib
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Bibliotekarier
for klimatet

DET INTERNATIONELLA nitverket
Libraries4future har bildats for att
lyfta klimatfragan i biblioteksvarlden.
ey — - Biblioteken
& kan bidra till att
alla far tillgang
till kunskap,
sdger Anna
Akerberg, biblio-
. teksutvecklare

i Skdne som skrev under natverkets
upprop i januari.

- Pa senaste tiden har klimatfragan
blivit polariserad och det diskuteras
om det &r en hoger- eller vansterfraga.
Men folkbiblioteken har ett ansvar att
fora de mer nyanserade samtalen som

ar mer reflekterande, sager hon.
ANNIKA CLEMENS

Procentuell andel av bestékarna
pa huvudbiblioteket i
San Francisco som ar hemldsa.
Biblioteket ser socialt arbete
som en del av huvudverksam-
heten och har sedan tio ar en
socialarbetare anstalld.

Kdlla: Bok og Bibliotek ™
BBL

Arbetarrorelsen
krymper biblioteket

FEM PERSONER s3gs Upp och tva tjanster
aterbesétts inte efter pensionsavgangar
nar Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek
tvingas spara for att klara ekonomin.
- Vi har fatt for stor kostym och tyvarr
ar personal en stor kostnad, sager Monica
Sparrman, tillférordnad institutionschef.
Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek ar en
stiftelse finansierad av LO, Socialdemokrater-

na och staten.m
ANNIKA CLEMENS

Bibliotek virda atta
ganger sina kostnader

Kan ett biblioteks tjanster matas i pengar? Ja, havdar forskare.
Det sociala vardet gor investeringen 16nsam. Text kariN PERSSON

iblioteken i Suffolk i 6stra

England ville tareda pa

hur mycket de bidrar till

samhillsekonomin, genom

de sociala vinster som
bibliotekens tjénster geriform av
exempelvis minskad ensamhet eller
stress. Darfér gav man den oberoende
konsultfirman Moore Kingston Smith i
uppdrag att undersoka vinsterna av tre
av Suffolkbibliotekens priméra tjans-
ter, omvandlat till pund och pence.

- Att méta avkastningen aven
social investering dr ett sétt att hjilpa
oss, allminheten och
de som fattar beslut om
offentlig finansiering, att
forsta virdet avarbete med
ett socialt syfte, siger Karl
Leathem som &r en av fors-
karna bakom studien.

TJANSTERNA PA biblioteket
som han och hans kollegor

intresserade sig mer for sitt eget
vilmaende och darfor skotte sin egen
medicinering béttre.

Forskarna virderade effekten av
tjinsterna genom att jimfora med
sadant som skulle kunna ge samma
effekt — som en terapeut, en mobil-
telefon eller till och med en semes-
terresa — och somredan har ett kdnt
ekonomiskt virde. P4 sa sitt kom de
fram till att varje pund som investeras
ibibliotekens tjénster genererar drygt
attapund, i “socialt virde”.

Forskarna bedomde ocksa att de
virderade tjinster pa bib-
lioteken i Suffolk samman-
lagt bidrar med néra tva
miljoner pund (ndstan 25
miljoner kronor) i ”socialt
viarde” varje ar.

I Suffolk dr social isole-
ring ett vixande problem
och bibliotekschefen Bruce
Leeke sigerien kommen-

tittade nirmare pa var Karl Leathem. tar att han ser att biblio-
grupptriffar for forild- FOTO: MOORE tekens tjanster forbittrar
rar och barn under KINGSTON SmITH invanarnas liv varje
fem ar, grupper for

dldre och ”open space

Jag vill att framtida 438 ochattmannu

ocksa har avgérande

groups” som dr dppna [jdl?S[@F ska deszg— bevis for att s3 4r

for alla och fokuserar . 9 . fallet.

paattbidra till 6kad nas Utlfran VCId 5'()177 Karl Leathem fran
mental hilsa bland Sl{(,lp(,l]‘ mest S()ClahL Moore Kingston
Suffolks invanare. vc'irde ()Ch in[@ bara Smith hoppas att fler
Karl Leathem séiger > bibliotek kan anvén-
atthan 6verras- ul ['frd n VCld som da studiens resultat
kades avattsei .. . for att locka till
vilken utstridckning ar ekonomzsk! investeringar eller ta
ménniskor som redan lonsamt.” héansyn till resulta-
lever med psykisk ten nir nya tjanster
ohilsa kunde undvika ska utformas.

en upptrappning av sina problem, ge-
nom att haregelbunden kontakt med
andravid open space-sessionerna.

- Det gjorde till exempel att de

- Jagvill att framtida tjinster ska
designas utifran vad som skapar mest
socialt virde, och inte bara utifran
vad som dr ekonomiskt lonsamt. M
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Ska ni valja
bibliotekssystem?

Det fria bibliotekssystemet Koha finns i
22 folkbibliotek, 6ver 100 skolbibliotek,
universitets- och specialbibliotek.

Nu satsar vi extra pa skolbibliotek!

Akoha

DET FRIA BIBLIOTEKSSYSTEMET

kohasverige.se

Svenska Akademiens
bibliotekariepris

2020

Viilkommen att nominera

din kandidat.

Mer information pa:

www.svenskaakademien.se/bibliotekariepriset

SVENSKA
AKADEMIEN

Swisha valfri géva till 123 000 4648

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo KONTROLL

Nér du ger en gdva kommer dina uppgifter
att behandlas av Svenska Réda Korset.
Las mer pd www.rodakorset.se/personligintegritet

Svenska Roda Korset

VI HAR NYTT JOBB

MARIE HOLMQVIST

ar ny chef for Vésteras
stadsbibliotek. Hon har
tidigare varit biblioteks-
chef i Upplands-Bro,
Salem och Katrineholm
och bibliotekarie pa
Stockholms stadsbibliotek. Senast
kommer hon fran en tjanst som
bibliotek- och kulturansvarig i Habo
kommun.

FOTO: PELIAS BERGLUND

LAYLA HUSAIN

Ar nyanstilld av Hel-
singborgs stadsbibliotek
som projektledare och
tjanstedesigner. En vik-

. tig uppgift blir att samla
" in olika perspektiv fran
aktorer inblandade i den forestdende
om- och utbyggnaden av biblioteket.
Hon har tidigare jobbat med UX och
tjanstedesign pa konsultforetag och i
mjukvarubranschen.

FOTO: PRIVAT

THOMAS ERICSSON
Tilltrader jobbet som
chef for biblioteket i
Vimmerby i mars. Han
lamnar en tjanst som
bibliotekschef i Kinda
kommun dér han har
jobbat i 17 ar och atervander till biblio-
teket ddr han paborjade sin karriar for
drygt 30 ar sedan.

FOTO: PRIVAT

Forskare paverkades
negativt av Elsevier-

uppsiagningen

Bra markering mot Elseviers monopolstéllning, tycker fyra
av tio forskare om att Elsevier-avtalet sades upp. Men
ungefar halften av forskarna ar kritiska till uppsagningen.

TEXT ANNIKA CLEMENS

ar Bibsamkonsortiet
sade upp avtalet med
Elsevier varen 2018
kom det som nagot av
en chock fér manga
aktorer som tvingades reflektera 6ver
hur tillgangen till forskningsartik-
lar skulle 16sas. Under 17 manader
behdvde forskare klara sig utan avtal
med Elsevier och dirmed tillgang till
jatteforlagets vetenskapliga artiklar.
Over 40 000 forskare berordes av
uppségningen och ungefir en tiondel
avdem har svarat pa en enkiit som
Kungliga biblioteket l1atit gora. Drygt
hilften av de svarande tycker att
deras arbete paverkades negativt.
De forskare som paverkades mest av
uppsigningen arbetar inom vard och
omsorg samt medicin och odontologi.
Forskare inom humaniora och teolo-
gi paverkades minst.
Storre delen avdem som paver-
kades negativt i sitt arbete dr ocksa
negativt instéllda till uppsdgningen.

Men néstan fyra av tio tycker att det
var bra att avtalet sades upp, frimst
for att det sags som en viktig marke-
ring mot Elseviers monopolstéllning,.

Nér licensavtalen med Elsevier
sades upp kostade de Bibsamkonsor-
tiet 123 miljoner kronor per ar. For-
handlingar férdes om dppen tillgang
iavtalen, men parterna kunde inte
komma ¢verens om pris och innehall.
Nir Elsevier erbjod en modell dar
kostnaderna foér bade lisning och
publicering skulle 6ka under avtals-
perioden, beslutades att séga upp
avtalet. I november forra aret slots en
ny 6verenskommelse. B

AVTALET MED ELSEVIER
Avtalet med Elsevier avser narmare
2 500 tidskrifter. Licenskostnaden

for avtalet var 123 miljoner kronor
2017. Kostnaderna for 6ppet tillgang-
lig publicering av svensk forskning
var knappt 14 miljoner kronor.

Vi vill ga djupare...

:PLAN

Johannes Wagner
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eller somaliska?

Lugn, vi kan mangsprak.

Fa koll p& hundratals nya mangsprékstitlar varje &r med BTJ-héftet.
Bade fér barn, ungdom och vuxna. Titlar pé& bland annat arabiska,
nypersiska, kinesiska, bosniska, kurdiska, somaliska och vietnamesiska
presenteras pd ett enkelt och dverskadligt satt.

| snart 70 &r har BTJ stéttat och véaglett biblioteken i inképsarbetet. Till-
sammans med biblioteken har vi byggt upp négot unikt. Fér att ni ska
kunna prioritera lantagarna.

Sa ta hjalp av experterna. Med 700 oberoende lektérer och véra
egna experter &r inkdpsvégledning fran BTJ ett kraftfullt verktyg fér att
navigera i medieutbudet.

BTJ).se

Jag vill dedicera priset
till min bibliotekarie i
hdogstadiet som gav mig
mycket bra boktips och
fick mig att ldsa.”

REGISSOREN LEVAN AKIN | SITT TACKTAL
EFTER ATT HA FATT EN GULDBAGGE
FOR MANUSET TILL AND THEN WE DANCED.
FILMEN BELONADES MED YTTERLIGARE SEX
UTMARKELSER VID GALAN
I SLUTET AV JANUARI.

Regionbibliotekarier
har ett fritt uppdrag

VAD GOR egentligen en bibliotekarie pa
ett regionbibliotek? Forskaren Ola Pilerot pa
Bibliotekshdgskolan i Bords har undersokt
saken pa uppdrag av Region Uppsala.

Utover moten, omvarldsbevakning och
administration ar mycket av arbetet pa
regionbibliotek upp till bibliotekarien sjalv att
utforma, konstaterar Ola Pilerot. Detta med-
for en viss osédkerhet kring om medarbetarna
agnar sig at ratt arbetsuppgifter, men det
innebér ocksa stora mojligheter.

Friheten gor att bibliotekarier som arbetar
i regioner kan utforska och prova nya idéer

och uppslag. ® BBL

Svag efterfragan pa
bibliotekskompetens

i Finland

en finska bibliotekslagen

dndrades hiaromaret

och tidigare detaljerade

krav pa hur offentliga

bibliotek ska vara beman-
nade férsvann.

Den nyalagtexten liknar mer den
svenska och istéllet for detaljregle-
ring handlar det nu om att bibliotek
ska ha "tillrickligt” méanga anstillda
med formell bibliotekskompetens
och "tillrickligt” manga med annan
kompetens. Inneborden av "tillrick-
ligt” anges inte.

I en firsk rapport fran Svenska
kulturfonden star det klart att det
efter lagindringen dr vanligt att for-
mell utbildning inte efterfragas vid
rekrytering av personal. Biblioteken
betonar istéllet personlig och social
kompetens fore yrkeskompetens.

Svenska kulturfonden rekom-
menderar de finska kommunerna
att inventera utbildningsprofilen
hos befintlig bibliotekspersonal och
skapa strategier for att uppratthalla
kunskapsnivan. MBBL

Vad ska det bli av 2020?

MANADENS SERIE Av BERIT VIKLUND
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Anviindbart
om marknadsforing

Malin Utters handbok i marknadsféring ar ett
valkommet bidrag for att skapa struktur i arbetet,
skriver Lisa Muhr, bibliotekarie i Fisksatra.

yns vi? Hors vi? Na igenom bruset

och marknadsfor biblioteket av

Malin Utter. Utgiven av Btj forlag

Malin Utter beskriver sin bok

som en handbok i marknadsféring

och denriktar sig till den som re-
dan arbetar med marknadsféring och den som
vill komma igang med ett sddant arbete. Malin
Utter dr universitetsadjunkt pa bibliotekshog-
skolan i Boras och idén
till boken kom utifran
ettbehov avrelevant
kurslitteratur inom
just &mnet marknads-
foring pa bibliotek.
Boken bygger pa
resultat fran en enkit
som skickades ut till
olika typer av bibliotek
for att tareda pa vilket
arbete som utfors och
vilka utmaningarna
ir. Det visade sig att marknadsforing manga
ganger r prioriterat, men att arbetet inte ar
strukturerat och att det ofta saknas resurser
och formell kunskap.

MALIN UTTER guidar ldsaren pedagogiskt
genom marknadsféringens olika delar — hela
tiden med ett biblioteksperspektiv. Boken ar

12 | BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020

TEXT LISA MUHR
BIBLIOTEKARIE,
FISKSATRA BIBLIOTEK
FORUMBIBLIOTEKEN
I NACKA

Betyg

Kommentar:

Det enda som drar ned
helhetsintrycket &r den
i min smak lite trakiga
layouten.

Malin Utter
FOTO: SUSS WILEN

uppdelad pa kapitel om olika marknadsfo-
ringsteorier, hur man kan tareda pavilka ens
anvindare dr och vad de har f6r behov, hur
man skriver en kommunikationsplan samt en
genomgang av olika kommunikationskanaler
dér sociala medier sédrskilt lyfts fram. Det
finns en vil avvigd balans mellan 6versiktlig
genomgang av olika teorier och processer och
mer handfasta och ofta personliga tips och rad.
Malin delar ocksé med sig av goda exempel pa
marknadsforingskampanjer, bade nationella
och internationella, som kan verka inspirerande.

SOM BIBLIOTEKARIE har jag arbetat med mark-
nadsforing pa olika sitt, bade traditionellt med
affischer och foldrar samt via sociala medier,
hemsidor, bloggar, etc. Fér mig, och sékert

for manga andra inom bibliotekssektorn, dr
denna bok ett vilkommet bidrag for att kunna
skapa en strukturiarbetet. Den hjilper en att
svara pa fragor kring varfor vi ska arbeta med
marknadsforing, for vem, vad som ska mark-
nadsforas och i vilka kanaler. Arbetet kan
dirigenom effektiviseras och riktas till ritt
malgrupp. Boken kan inspirera medarbetare
pa bade folkbibliotek, universitetsbibliotek
och skolbibliotek att sjdlva skapa marknadsfo-
ringsmaterial och kommunikationskampanjer
pa ett professionellt sétt, utan att det behéver
kosta sa mycket.

MALIN UTTER inleder med att stiilla fragan om
bibliotek 6verhuvudtaget ska marknadsfora
sig. Svaret &r sjdlvklart: Ja! Bibliotek &r fantas-
tiska och viirda att bade synas och horas langt
over bruset! Med hjilp avdenna handbok kan
vi med marknadsforingens hjilp na fler.

TEMA
Ndr pengarn
orsvinner

Drygt tre av tio folkbibliotek har fatt
sina budgetar krympta 2020, visar
Biblioteksbladets undersékning.
Ar det méjligt leva upp till lagens krav
ndr resurserna blir allt mindre?
Gar det att fa mer for pengarna?

[s14] Pengarna férsvinner
[S20] 3 av 10 maste spara
[S24] Mer for pengarna

BIBLIOTEKSBLADET 1]2020 | 13
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- Jag vet inte vad politi-
kernavill eller forvéntar
sig. Jag gissar och utgar
fran att de hor av sig om
de tycker jag gor fel, siger
Gunilla Falk.

Hon har gjort en konse-
kvensbeskrivning av vad

"Vi tycker att
biblioteket dr viildigt
viktigt.””

KENT PETTERSSON, GRUPPLEDARE FOR
SD - DET ENDA PARTI SOM RESERVERAT
SIG MOT BESPARINGARNA.

en nedskirning med tva
tjanster skulle innebéra. Den utgar fran Bibli-
otekslagen och Surahammars biblioteksplan
for 2014-2018.

- Planen borde uppdateras men det hor till
det jag inte hunnit med, sdger Gunilla Falk.

I det sjusidiga dokumentet konstaterar hon
att neddragningarna gor det svart att uppfylla
lagens krav och planens mal.

- Jagundrar om politikerna ens vet att det
finns en bibliotekslag, séiger bibliotekarien
Kerstin Weidel, som ar lokalt fackligt ombud
for DIK.

En farhaga som inte visar sig helt ogrundad.
Nér Peter Berg, som varit barn- och bildnings-
nimndens ordforande sedan valet 2018, far
fragan om han tror att Surahammar kommer
att leva upp till lagen efter biblioteksbespa-
ringarna svarar han:

16 | BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020

Surahammars biblioteks-

chef Gunilla Falk.
FOTO: LENA HORNGREN

- Jagkan inte den lagen, faktiskt.

Av Gunilla Falks konsekvensbeskrivning
framgar att det med ligre bemanning blir
svart att hinna med nagot utéver den 16pan-
de verksamheten. Till det som riskerar att
forsvinna hor utatriktade aktiviteter som bok-
presentationer, foreldsningar och utstallning-
ar. Oppettiderna maste begrinsas, vilket hon
tycker kinns extra trist nir Surahammar gatt
emot rikstrenden och 6kat antalet besdkare.

Surahammar bestar av tre gamla bruksorter
ldngs Kolbécksan, Surahammar, Ramnés och
Virsbo. Biblioteket har verksamhet pa alla tre
orterna. Huvudbiblioteket inne i Suraham-
mar dr 6ppet alla vardagar och vintertid dven
I6rdagar. I Virsbo finns biblioteket i anslut-
ning till 1a4g- och mellanstadieskolan. Har dr
bemannat tva dagar i veckan. Darutéver ar det
Meroppet med sjilvservice for lantagare alla
vardagar. I Ramnis finns en utldningsstation
pa servicehuset, som har 6ppet tva ganger i
veckan.

PETER BERG AR svivande i sina svar om vad som
ska sparas pa. Oppettiderna bedémer han som
generdsa och ser hellre begrinsat oppethéllan-
de én stingning av nagon av filialerna for att
klara sparkraven. Gunilla Falk vill prioritera
huvudbiblioteket.

- Viskaunder varen sitta oss ner och fun-
dera 6ver hur besparingarna ska genomforas,
sager Peter Berg.

Det har inte varit nagra hogljudda protester
mot nerdragningarna pa biblioteket. En pro-
testlista som besokare placerat vid lanedisken
hade fram till jul samlat knappt 400 namn.
Kulturforeningarna har uttryckt oro for att
bibliotekschefen far mindre tid fér rollen som
kulturutvecklare nér resurserna krymper. En
oro som Gunilla Falk delar.

Sverigedemokraterna, som dr nést storsta
partiifullméktige, 4r de enda som reserverat
sig mot bibliotekets minskade anslag:

- Vitycker att biblioteket dr vildigt viktigt,
inte minst for barnens skull i ett lige nér vi
tvingats lagga ner 6ppna forskolan, séiger
gruppledaren Kent Pettersson (SD).

Den allminna kiinslan bade bland politiker

Surahammar

« Surahammar ligger i Vastmanlands lan, 25 km nordvast
om Vasteras, och har drygt 10 ooo invédnare.

- Socialdemokraterna har haft egen majoritet i
decennier, men har tappat kraftigt de tva senaste
valen. Idag styr S tillsammans med Vansterpartiet och
Centerpartiet. Sverigedemokraterna ar nast storsta
parti.

- Kommunalskatten ligger 6ver rikssnittet. Aven
medeldlder, forvarvsfrekvens, andel utrikes fodda,
andel fortidspensionarer och andel bidragsforsorjda
ar hogre dn snittet.

- Medianinkomst, utbildningsniva och andel foretagare
ar lagre an snittet.

- Befolkningsokningen &r lag.

“Jag undrar om
politikerna ens vet att det
Jinns en bibliotekslag.”

KERSTIN WEIDEL, BIBLIOTEKARIE OCH
FACKLIGT OMBUD FOR DIK

och allminhet tycks vara att det ar trakigt
men nédvindigt att spara pa biblioteket nir
pengarna inte ricker. Skolan dr en obligatorisk
verksamhet som maste komma forst. Men
besparingar slipper man inte dar heller, fem
resurstjinster forsvinner. Dessutom kommer
bibliotekets nerdragningar att mérkas dven

pa skolorna. Barnbibliotekarie Ulrika von
Knorring besoker alla klasser i arskurs 1-6 for
bokprat. Det blir det knappast tid for i fortsétt-
ningen.

- Lararna hinner inte och har en annan syn
palisning. De betonar det instrumentella, jag
vill uppmuntra till lustldsning, sdger hon.

DIK har protesterat. I en skrivelse till poli-
tikerna framhaller Kerstin Weidel bibliotekets
rollilokalsamhillet:

”Biblioteket dr den enda plats dir surabor-
na helt forutsittningslost kan komma in, sla
sig ner och ofta stota pa gamla bekanta. Att

Kerstin Weidel, lokalt
ombud for DIK.
FOTO: LENA HORNGREN

skéra ner personalstyrkan med en tredjedel
skulle med nédviandighet innebéra kraftigt
inskrénkta 6ppettider.”

KERSTIN WEIDEL f6ljde upp sin skrivelse med
en fraga vid allminhetens fragestund pa
kommunfullméiktiges sista sammantréde
fore arsskiftet dar budgeten fér 2020 slutligen
klubbades. Ordfoérandens formalism gjorde
det uppenbart att biblioteksfragan ar kinslig.
Hon inledde med att 1dsa arbetsordningen,
som hon valde att tolka strikt. Kerstin Weidel
skulle inte fa stélla fragan i sin helhet. Nar
hon protesterade blev hon barskt anmodad
att foljareglerna. Fullméktige och eventuella
ndrradiolyssnare fick darfoér inte hora hennes
argumentation, bara slutklimmen:

”Hur tdnker Surahammars kommun
fortsattningsvis forvalta det lilla som finns
kvar av arbetarrorelsens stolta tradition av
bildning och kultur?”

>
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"Det dr jcttetufjt och tuffare

kommer det att bli.”

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE JOHANNA SKOTTMAN (S).

Surahammars bibliotek

Budget
2019 2020
5,3 miljoner 4,3 miljoner

Fysiska besok
2018 2019
52 873 personer 59 266 personer

Fysisk utlaning
2018 2019
45703 44767

Antal arrangemang/aktiviteter
2018 2019

445 524

Den aspekten kom dock inte med i nimnd-
ordféranden Peter Bergs korta svar vid frage-
stunden. Han framholl dir sin 6vertygelse om
att biblioteket skulle kunna klara sitt uppdrag
iframtiden genom utveckling, effektivisering
och samarbete. Ett svar som fick ahérarna att
sucka och gjorde Kerstin Weidel sa upprord att
hon ldmnade lokalen.

- Jag hade forviantat mig ett riktigt svar, nu
kinde jag inte att jag blev tagen pa allvar, sa
hon efter uttaget.

Senare stiller jag Kerstin Weidels fraga till
Johanna Skottman (S), 38-aringen som sedan
juniifjol &r kommunstyrelsens ordférande i
Surahammar. En post som Socialdemokrater-
na haft sedan allménna rostrittens inférande.

Hur ser hon pa biblioteksneddragningarna i
forhallande till arbetarrorelsens bildningstra-
ditioner?

18 | BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020
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Ulrika von Knorring,
barnbibliotekarie.
FOTO: LENA HORNGREN

- I det ekonomiska ldge som ar krivs tuffa
och modiga beslut. Beslut som gor ont pa olika
sdtt men som dnda maste tas, séger hon.

SURAHAMMAR AR isamma ldge som de flesta
andra mindre kommuner. Skatteunderlaget
sviktar. Fler unga och fler gamla innebir 6kade
krav pd kommunal service och behov av nyin-
vesteringar. Staten kommer med nya uppgifter
men statsbidragen 6kar inte i samma takt.
Medborgarnas forviantningar och krav 6kar.

Det ar jattetufft och tuffare kommer det att
bli, siger Johanna Skottman.

1 detldget blir vard, skola och omsorg vikti-
gast och biblioteket ett av sparobjekten. Skat-
ten har varit oférandrad sedan 2016, Johanna
Skottman dr mycket bestdmd om att den inte
ska hgjas.

- Viligger hogt redan sa det &r inte aktuellt.

JOHANNA SKOTTMAN Gverraskar genom att inte
prata om hojda statsbidrag som den sjalv-
klaralosningen pa kommunens ekonomiska
problem. I stéllet talar hon om samverkan, nya
arbetssitt och ny teknik for att fa pengarna att
ricka till mer. Hon later forvanansvért entusi-
astisk trots att hon verkar vl medveten om att
uppgiften inte dr latt och forslagen inte alltid
ir populidra. Budgetramarna sitter granserna.

- Vi méaste satsa framat och ta till vara
de idéer och tankar som finns hos foretag, i
foreningar och bland engagerade ménniskor
samtidigt som det dr viktigt att halla budgeten,
sdger Johanna Skottman.

Det giller for all kommunal verksambhet.
Biblioteket dr inget undantag. Efter sommaren
raknar politikerna med att en ny bantad bib-
lioteksorganisation ska vara pa plats. Hur den
ska se ut ir det ingen som kan svara paidag. ®

ANVAND DIN
YTTRANDE-
FRIAET

Ta stéllning for méanskliga rattigheter.
Stod Amnesty, swisha till 900 07 20.
Det leder till forandring!
www.amnesty.se

AMNESTY

INTERNATIONAL
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Minskad budget for tre
av tio folkbibliotek

Tillfalligt statligt stod till starkta bibliotek blir viktigare nar kommunerna skar i sina budgetar.
Kulturminister Amanda Lind kan inte garantera en fortsattning nar pengarna tar slut.

TEXT THORD ERIKSSON

NDER 2020 maste drygt 30
procent av landets folkbib-
liotek klara sin verksamhet
med mindre resurser dn
2019. Det visar Biblioteks-
bladets enkdtundersdkning
som besvarats av 228 av
landets 290 kommuner.

Nér motsvarande undersokning gjordes for
ett ar sedan stod knappt 25 procent av folkbib-
lioteken infor nedskédrningar.

Besparingarna hénger ihop med en kirvare
ekonomisk situation. Sveriges kommuner och
regioner, SKR, har beriiknat att glappet mellan
kommunala intékter och kostnader kommer
att uppga till nistan 100 miljarder 2026.

Kultur- och demokratiminister Amanda
Lind séger till Biblioteksbladet att kommunernas
situation naturligtvis inte kommer som en 6ver-
raskning, men att hon oroas 6ver utvecklingen.

- I hostbudgeten skot regeringen till fem
miljarderiallménna statsbidrag till kommu-
nerna och nu for vi en férnyad politisk diskus-
sion om stod till valfarden, som biblioteken ar
en del av, sdger hon.

Regeringen fordelar dessutom 250 miljoner
kronor per ar till folkbiblioteken 2018-2020.
De sa kallat stirkta bibliotekspengarna ska
stimulera utbud och tillginglighet.

Anstriangda ordinarie budgetar talar dock

20| BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020

Amanda Lind.
FOTO: KRISTIAN POHL /
REGERINGSKANSLIET

Annika Wallenskog.
FOTO: RICKARD L ERIKSSON

inte fér att kommunerna kommer att gora
tillfalliga statligt finansierade satsningar
permanenta nir pengarna till starkta bibliotek
forsvinner. Amanda Lind har inget svar pa hur
eventuella stodatgidrder kommer att utformas i
fortsiattningen utan hinvisar till den pagaende
beredningen av forslaget till nationell biblio-
teksstrategi.

- Vi far aterkomma med forslag om hur vi
fran statens sida kan stirka biblioteken.

Kulturministern understryker dock att folk-
biblioteken inte &r statliga utan kommunala
verksamheter.

-De ir en del av vilfirden och maste rym-
mas ndr kommunerna lédgger sina budgetar.

Trots det ekonomiska laget bygger och re-
noverar kommunerna bibliotek i intensiv takt.
En aktuell rapport* fran Svensk biblioteksfor-
ening visar att nybyggen planeras i var femte
kommun under de kommande &ren.

SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog
tror inte att det ekonomiska ldget kommer att
innebira skrinlagda byggplaner.

- Har de nya och renoverade biblioteken vl
kommit in i planerna, brukar det vara svart att
tabort dem, séiger hon.m

* Transparens: rapporten skrevs av artikel-
forfattaren innan han blev chefredaktor for
Biblioteksbladet.

Hur har ditt
biblioteks budget
forandrats infor
2020?
o 14% Akat

EX Minskat
M 46%  Ofé6rindrad
M 7% Annat

Kommentar: Svarsalternativet "annat”

omfattar svaren fran kommuner dar

budgeten for 2020 @nnu inte var antagen nar

enkatunderssokningen genomfordes.

Finns en politisk diskussion
om folkbibliotekets
villkor?

M 12,5%
70,5%
B 7%

Kommer ett nytt bibliotek
(eller flera) att invigas under den
niarmaste femarsperioden?

B 20% Ja
64%  Nej
16% Kanske

AN

Kommer en storre
renovering (eller flera) att
genomforas under den
narmaste femarsperioden?

B 25% IE]
49%  Nej
26%  Kanske

N Kommentar: Siffrorna &r himtade

N ur rapporten Byggboom, utgiven av Svensk P

S~ biblioteksférening i december 2019.  ~__—

e

Om Biblioteksbladets undersékning En enkét skickades till landets folkbibliotekschefer i slutet av november forra aret. Totalt har svar kommit
fran 228 kommuner. Det innebar en svarsfrekvens pa nastan 8o procent.
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TEXT ANNIKA SJOBERG LARSSON

Lund, Skane

Beroende
av bidrag

2020 BLIR ETT hiindelserikt ar i Lund. Tre nya
bibliotek ska 6ppnas, samtidigt som den ordi-
narie verksamheten ska spara.

- De nya biblioteken dr ett rent politiskt
beslut. Man har sett att det saknas bibliotek
ivissa stadsdelar och tycker att det ar viktigt
att atgirda. Sen far vi ta fram osthyveln for
att spara paresten. Arbetet med digitalisering
och tillgianglighet tar ocksa mycket resurser,

siger Karin Bergendorft, bibliotekschef i
Lund. Karin Bergendorff.

FOTO: PIA SVENSSON

. . BENGTSSON
PRECIS SOM for andra verksamheter i kommu-

nen ligger sparkravet pa tva procent. En del
kommer att sparas pa tidningar och tidskrif-
ter och de kommer dven att dra in pa vikarier.
Dessutom ska de ersidtta bokbussen med en
bokbil. Enligt Karin Bergendorff var bussen
gammal och en bil 4r smidigare och ar
egentligen mer limpad f6r Lunds tranga
gator.

- De bemannade 6ppettiderna ar
diaremot heliga. Under hosten 2020
kommer ytterligare fyrabibliotek att
bli merdppna vilket gora att Lund far
fyra merdppna bibliotek, sdger hon.

Trots arets nedskirningar dr
Karin Bergendorff optimistisk.

Hon tror att de mdojligen far ett
ar till med nedskédrningar innan
nésta val nirmar sig.

- Dabrukar det inte bli bespa-

°
Malung-Sélen
v
o ™o

ringar pa samma sétt. Sen har vi "“i
en hel del tillfélliga bidrag och S

det finns projektpengar att soka, #

men jag vet inte om det egent- /

ligen dr ritt viig att ga. Det vore
béttre om staten hojde de generella
anslagen. ®
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Roster fran landet. Situationen varierar fran kommun till kommun. Men oron
finns, liksom beroendet av statens tillfalliga pengar till stérkta bibliotek.

Ange, Medelpad

Obemannad
tid vanligare

1 ANGE BLIR befolkningen allt #ldre och inflytt-
ningen till kommunen minskar. Darfor tvingas
all kommunal verksamhet att spara pengar
under 2020. Centralbiblioteket i Ange har fatt
se sin budget for 2020 minska med 6ver atta
procent jamfort med 2019.

- Paett litet bibliotek i en liten kommun som
var slar det hart och vi kommer att behova sin-
ka var ambitionsniva, siger Peter Gunnarsson,
kulturchefiAnge.

For att mota spar-
kraven kommer perso-
nalen att minskas med
en halvtidstjanst och
Oppettiderna att ses
over. Eventuellt kom-
mer den obemannade
oppettiden utokas.

- Problemet ar att
varalokaler ligger
inspriangdaiett storre
hus sa det dr inte
sjalvklart att folk kan
komma in nér biblioteket
inte 4r bemannat, sdger Peter Gunnarsson.

Peter Gunnarsson.
FOTO: MARIA OBERG

PA DET stora hela tror Peter

Gunnarsson att det &ndéa inte blir nagra stérre
fordndringar i verksamheten. Ddremot blir ar-
betsbelastningen hogre for personalen vilket
skapat en del oroiarbetsgruppen.

- Det hir ir de storsta neddragningarna jag
varit med om under de fem ar jag jobbat hér
och om vi ser till befolkningsstatistiken sa ar
det inte till kommunens férdel. Men det som &r
positivt dr att vi kan soka pengar fran Stirkta
bibliotek. Det har varit fantastiskt for oss och
vi har till exempel fatt pengar till en biblioteks-
bil fram till 2021, séger han. B

Rattvik, Dalarna

Neddragen
program-
verksamhet

I RATTVIK AR budgeten fér 2020 nagot storre &n
forra aret, men inte tillrickligt for att ticka oka-
de hyror, avskrivningar och 16neuppréikningar.

- Vifar dra ner pa programverksamheten
och har dragit ner rejilt pA marknadsforings-
budgeten. Tidigare har vi annonserat om vara
aktiviteter en gdngiveckan, nublir det en gang
imanaden istillet, sdger kulturchefen Lena
Kranglin.

Dessutom kommer personalstyrkan att
minskas med en halvtidstjanst.

Huvudbiblioteket ligger i ett kulturhus dar
det dven finns en konsthall, bildarkiv, horsal
och naturmuseum och det férekommer en hel
del samverkan inom huset. Biblioteket far till
exempel hjdlp att bemanna disken i biblioteket
av personalenide andra verksamheterna.

— Det dr fantastiskt. Vi hade aldrig kunnat
ha sa generosa 6ppettider annars och persona-
len far dven en storre forstaelse sinsemellan,
sédger Lena Kranglin.

Utover biblioteket i Rittvik finns det tva
filialer pa andra orter dir merdppet inférs.
Utrustning for utlaningen dr installerad med-
an systemet for hur besokarna ska komma in
ilokalerna dnnu inte dr klart. Nagon form av
inloggning undersoks och nir detta ér pa plats
finns inget som hindrar fran att halla 6ppet
fran tidig morgon till sen kvéll, istillet for att
som nu ha 6ppet tva ganger i veckan.

- Vijobbar stindigt med att fa ut mer for
pengarna och samarbetar med manga andra
aktorer. Vi har ocksa sokt pengar fran Stirka
bibliotek for att utveckla verksamheten och
har satsat mycket pa tillgéinglighet. Jag tycker
att vi gor mycket roligt, trots att vi har en kiarv
ekonomi. ®

Lena Kranglin.
FOTO: LENNART EDVARDSSON

Jenny Oskarsson.
FOTO: PRIVAT

Malung-Salen, Dalarna

Svart klara
uppdraget

I MALUNG-SALEN AR kultur- och fritidsfor-
valtningens rambudget for 2020 of6réandrad
jamfort med forra aret. I praktiken innebér
det en minskning med ungefir tva procent om
man tar hinsyn till 16ne- och kostnads6kning-
ar. Ddremot har biblioteket fatt en lite storre
andel &n forra aret.

- Vihar jobbat om en del i budgeten inom
enheten for att bland annat kunna ha sa-
gostunder, filmvisningar och miniteater for
barn, séger bibliotekschefen Jenny Oskarsson.

Sedan 2017, da all kommunal verksamhet i
Malung-Silen genomgick ett stalbad, upple-
ver Jenny Oskarsson att det dr tufft att klara
uppdraget. Hon tvingades da séiga upp tre
personer, vilket motsvarade 25 procent av
verksamheten, och nu ska 4,4 arsverken halla
igang tva bibliotek med sex mil emellan sig.
Budgeten fér medieink6p har darfor krympts
och huvudbibliotekets 6ppettider har minskat
med tio timmariveckan.

- Vidr sa fa att det inte spelar nagon roll
om vi far pengar till programverksambhet, vi
miktar inda inte med att utféra nagot eget
utan maste kopa firdiga tjdnster, siger Jenny
Oskarsson.

HITTILLS HAR de inte haft mer6ppet men de
har nu borjat titta pa att ha utlaningsdisken
obemannad under vissa tider.

- Skavihalidttoppet behover vi tinka om
kring hyllor, mébler och vad som édr inlast och
inte. Det arbetet ryms inte inom budgeten sa vi
ska forsoka hinna med att s6ka pengar till det
fran Stirkta bibliotek, sdger hon. ®

BIBLIOTEKSBLADET 12020 |23



24 | BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020

1. P
AR 1T IR | bgrersnesat ™k

Il
Ilillh.‘.’m ni'! ""

Or pengarna

OIANMM HOO OWIFHSNN SYWONL ‘0104

Helsingfors centralbibliotek Ode kunde invigas utan
mer resurser till personal. Nya organisationsmetoder
och ett Al-baserat logistiksystem gjorde det mgjligt.

Maskininlarning
gjorde det mojligt
att spara 30 ars-
verken i Helsingfors
bibliotek.

TEXT THORD ERIKSSON
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de 6ppnade i december

2018 och utsags forra

sommaren till virldens

framsta bibliotek. Ett

politiskt villkor nir

beslutet om bygget
fattades var att den nya verksamheten skulle
rymmas i Helsingfors befintliga driftsbudget
for bibliotek.

For att frigora personalresurser lades det
gamla centralbiblioteket ner. Bdde verksam-
heten och tjansterna vid Bibliotek 10, som
enheten kallades, flyttades till Ode som enligt
berdkningarna gick att driva med en personal-
styrka om totalt 54 personer.

- Vibehovde alltsa frigora ytterligare 24
tjanster, siger Katri Vinttinen, direktor for
bibliotekstjdnster i Helsingfors.

Losningen berédknades ligga i arbetsprocess-
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Katri Vanttinen.
FOTO: ANDREY SHADRIN
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Helsingfors har
~ hamtat organisa-
tionsmetoder fran -

Q: ingslivet for
at zﬁekti_visgra ¥

ver hete
. W
FOTO: RISTO RIMPPI

utveckling ochilogistiksystemet IMMS, In-
telligent Material Management System. Sedan
forravaren hanterar systemet bestandet pa
stadens 37 bibliotek. Genom maskininldrning
kartlagger det Helsingforsbornas mediepre-
ferenser.

- Enligt berdkningarna skulle det hjilpa
oss att spara 30 arsverken. S idén var att om
vibara far igang det nya systemet sa kommer
vi att klara av att bemanna Ode, séger Katri
Vinttinen.

SYSTEMET INVIGDES i maj 2019, knappt ett halv-
ar efter invigningen av Ode i december 2018.
Vid det laget gapade hyllorna pa Ode tomma
eftersom antalet utlan varit sa manga fler 4n
antalet aterlimnade bécker under de forsta
manaderna efter invigningen. Nér det nya sys-
temet togs i bruk férsvann problemet pa bara

"Vi har tittat mycket pa start up-vdrlden, ofta
smd foretag i databranschen.”

nagra dagar, enligt Katri Vanttinen. Samtidigt
blev det luftigare i hyllorna pa andra bibliotek.

- Detinnebar att systemet borjade skicka
firska bdcker till dem ocksa. Sedan vi tog
IMMS i bruk har vi mérkt att vart bestand
cirkulerar snabbare.

De frigjorda personalresurserna styrs bort
fran administration och logistik till interak-
tion och evenemang med bibliotekens besoka-
re, forklarar Katri Vanttinen.

Som ytterligare ettled i arbetet med att
uppna detta har biblioteken fatt en ny orga-
nisation dir inspiration har himtats fran
niringslivet.

- Vihar tittat mycket pa start up-virlden,
ofta sma féretag i databranschen som bildar
team dér din position i hierarkin inte spelar
nagon roll. Utan det dr behovet av att snabbt
16sa problem som istéllet dr styrande.

Lean, en organisationsfilosofi med ursprung
ifordonsindustrin dir kundnyttan star i fokus
och arbetsprocesserna beskrivs som fléden
stindigt mojliga att forbéttra, dr en inspira-
tionskélla. Men Katri Viinttinen framhaller
att detidnnuhogre grad dr ett annat enstavigt
begrepp fran foretagsvirlden som har fatt
genomslag: Teal.

Teal &r en nyare filosofi dir organisatio-
ner betraktas som levande organismer utan
tydliga hierarkier, dir alla har mandat att fatta
beslut forutsatt att de som paverkas av beslu-
ten dr med pa noterna.

- Detbygger pa att vi maste jobba ihop och
respektera varandra. Det kanske later naivt
men jag tror starkt pa att alla vill gora sitt
béasta om de bara ges chansen, siger Katri
Vinttinen.

TACK VARE DENNA nya organisation och biblio-
tekssystemet byggt kring artificiell intelligens
kommer Helsingfors bibliotek att frigéra &nnu
fler arsverken fran traditionella arbetsupp-
gifter till nya funktioner och projekt, menar
Katri Vanttinen.

- Bibliotekssystemet fungerar d&nnu inte
perfekt och det 4r samma med ménniskorna
iorganisationen: vi stéter fortfarande pa pro-
blem som vi férsoker 16sa for att jobba &nnu
bittre tillsammans. ®

Malmo blir
forst med
Al-system

DET AR bara en

# 8 tidsfraga innan
. % dven Sverige far
g E bibliotek med
S logistiksystem

: som styrs av arti-
( ficiell intelligens.

‘ Intresse for syste-
Nt met finns i bade

Torbjérn Nilsson, stads-  Stockholm och

bibliotekarie i Malma. Géteborg - men
Malmo ligger

narmast ett beslut om att ta steget.

I slutet av forra aret gjorde stadsbibliote-
ket en studieresa till den finska huvudstaden
for att sarskilt titta pa IMMS-systemet for
att frigora personalresurser.

- Alla bibliotek har gjort effektiviseringar
i system och logistik under flera ar och det
kan man rékna hem i tjanster och arbetstid,
sager Malmos stadsbibliotekarie Torbjorn
Nilsson.

Planer smids nu for att ga annu langre. |
ledningsgruppen for stadsbiblioteket finns
ett mal om att pa fem ars sikt kraftigt oka
anvandningen av ny teknik.

- Vi ska forsoka effektivisera och utveckla
sa mycket det bara gar. Det &r for att vi ska
kunna véxa och ha personal pa fler platser
trots att vi inte tror att vi kommer att fa sa
mycket mer pengar i en snav ekonomisk
verklighet, sager Torbjorn Nilsson.

DET AR HUR det har varit historiskt snarare
an verkliga analyser av hur behoven ser ut
som forklarar nivan pa biblioteks budgetar,
menar Torbjorn Nilsson som efterlyser en
nyktrare syn pa resurser och behov.

- Vi vill vara effektiva och basera det vi
gor pa vetenskaplig grund. |
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Sofia Malmberg har
startat ett yrkesnatverk och
skrivit en handbok for den
vdxande gruppen
skolbibliotekssamordnare.
Trots det kdrva
ekonomiska laget i
kommunerna ser hon
ljust pa framtiden.

TEXT JENNIE AQUILONIUS
FOTO YLVA SUNDGREN

ortglomda och undanskuffa-

de. Skolbiblioteken har ldnge

varit styvmoderligt behand-

lade. Men det dr det slut med -

om Sofia Malmberg, sam-

ordnare for skolbiblioteken i
Jarfilla, far bestimma.

Ett ostdmt piano. En gammal uttjiant soffa.
Enboksamling fran 1970-talet. Det hittar
Sofia Malmberg i nagra av skolbiblioteken
nér hon borjar som samordnare i Jarféllai
september 2017. Hon finner ett bortglomt
omrade som inte tas pa allvar. Hennes upp-
drag dr nytt. Hon star utan instruktionsbok
och tydliga vigar. Sofia Malmberg har precis
lamnat jobbet som skolbibliotekarie pa Adolf
Fredriks musikklasser, som hon dlskade.

- Men uppdraget var inte lingre svart. Jag
behover det for att bli triggad. Sa jag hittade
nagot svarare, siger Sofia Malmberg.

HON PRATAR FORT och engagerat. Visar runt i
den gula, laga byggnaden dir barn- och elev-
hilsaniJarfilla huserar. Rummet delar hon
med tre kollegor som jobbar med utveckling
kring bland annat sprak och matematik. De
samarbetar ofta med Sofia Malmberg i olika
projekt och for pedagogiska samtal. Vid hen-
nes plats sitter en whiteboard full med gréna
anteckningar kring allt som &r pa gang. Hon
gillar att ha 6verblick.

Som ny samordnare blev steg ett att tareda
pa hur situationen egentligen sag ut. Hennes
kartldggning visar att skolbiblioteket ibland
barabestar av en hyllaikorridoren eller ett

>
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Sofia Malmberg

litet rum i kédllaren. Vissa dr beldgnaien del
av skolan dir eleverna inte far vara. I Jarfilla
finns sedan 2018 en skolbibliotekarie som
jobbar pa tre skolor. Men oftast skots verk-
samheten av en lirare som har gatt ner nagra
procentitjinst, personer som arbetstrinar
eller nyanlinda som behover spraktrina.
Med de hir forutsiattningarna har de flesta
skolor svart att leva upp till det pedagogiska
uppdrag som finns i den ldroplan som tréadde
ikraft 2018; att skolbiblioteken ska anvindas
som en del i undervisningen for att starka
elevers sprakliga formaga och digitala kom-
petens.

- Det garinte, vi dr inte dér #n, de perso-
nella forutsdttningarna finns inte, séger Sofia
Malmberg.

SKOLBIBLIOTEKSSAMORDNARE 4r en ny roll,
men den blir allt vanligare. Enligt Kungliga
Biblioteket finns tjdnsten i 59 avlandets kom-
muner. Att samordnarna blir fler tror Sofia
Malmberg beror pa att medvetenheten okat i
kommunerna sedan skolbibliotekets uppdrag
blev tydligare i laroplanen 2017.

- Det gar inte lingre att se skolbiblioteket
som en férvaringsplats. Manga kommuner
har insett att det behdvs ndgon med kompen-
tens som driver fragan, for den faller mellan
alla stolar hela tiden.

- En samordnare for skolbibliotek dr inte
den tjinst som rektorerna ldngtat mest efter,
menar Sofia Malmberg. Ofta behover hon pre-
sentera obekvima sanningar om brister, siar-
skilt nér det giller kvalificerad personal. En
del rektorer inser att en skolbibliotekarie kan
paverka elevernas maluppfyllelse positivt,
men tycker att de inte har resurser just nu.
Andra dr inte lika utvecklingsinriktade utan
ser skolbiblioteket som en kostnad snarare
in en investering. Ibland har det blivit heta
diskussioner och starka kinslor.

- Jag forsoker se att det inte handlar om
mig, utan &r ett uttryck for rektorns frus-
tration dver sin ekonomiska situation. De
kan kénna sig tringda nir det kommer ett
uppdrag som de uppfattar som nytt.

NAR DET INTE fanns nagon handbok for yrket
sa skrev Sofia Malmberg en egen, Struktur —
men hur? (BTJ Forlag), som kom forra aret.
Hon har ocksa startat ett natverk for skol-
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“En samordnare for skolbibliotek
dr inte den tjcinst som rektorerna
liingtat mest efter.”

Sefia
Gor: Skolbiblio-
tekssamordnare i
Jarfalla kommun.
Bor: Huddinge
Alder: 45.
Bakgrund: Skol-
bibliotekarie pa
Adolf Fredriks
musikklasser i
Stockholm i tolv ar.
Familj: Sambo, tva
barn och tva katter.
Publikationer:
Struktur — men hur?
(BTJ Forlag, 2019),
Skolbibliotek (Natur
& Kultur Laromedel,
2018), Skolbiblio-
teket som peda-
gogisk investering
(BTJ Forlag, 2017),
Happenings som
arbetsmetod (BT)
Forlag, 2015) och
Bibliotekarien som
medpedagog (BT
Forlag, 2014).
Gor pa fritiden:
Alskar att skriva
och l4sa. Tranar,
aker skidor, ar i
naturen, tar del av
kulturupplevelse
och, umgas med
familjen.
Laser just nu: Mr
Potter av Jamaica
Kincaid.

bibliotekssamordnare. Nitverket triffas tva
ganger per termin och medlemmarna ringer
ofta for att radfraga varandra. De diskuterar
vad som ar rimliga mal i en skolbiblioteks-
plan, strategier i forhandlingar med sys-
temleverantorer och hur de kan klamma in
sigiforvaltningsledningens tajta schema.
De utbyter tankar och idéer: Jaha du driver
mangspraksbibliotek och férfattarturnéer,
hur har du organiserat det? Hur har du fatt
mandat och pengar? Hur gjorde du fér att fa
forvaltningsledningen med dig?

Medlemmarna har mycket olika forutséatt-
ningar. For manga ir tjinsten som skolbib-
liotekssamordnare ny och de jobbar med att
forsta vad deras roll gar ut pa. De flesta ar
skolbibliotekarier eller ldrare som har mellan
fem och tjugo timmar i veckan avsatta for
uppdraget. Kommunerna Jirfilla och Sigtu-
na har bada samordnare med mer tid i sina
tjdnster och har kommit en bit pa vig.

- Viidrisamma fasivaraprocesser. Just
nu jobbar vi med att fa in skolbiblioteket i det
systematiska kvalitetsarbetet. Det dr viktigt
att gora uppfoljningar och synliggora for rek-
tor vilka behov vi har for att kunna genomfo-
ravara uppdrag pa ett effektivt sitt.

SOFIA MALMBERG och de andra samordnarna i
nitverket upplever att forvaltningsledning-
arna ofta ar positivt instéllda till att utveckla
skolbiblioteken. Men méanga rektorer kédnner
sig ekonomiskt pressade. Rektorerna styrs

av den budget de far fran férvaltningen - och
manga kommuner befinner sig i en svar eko-
nomisk situation.

Enligt KB:s biblioteksstatistik for 2018
har bara 37 procent av eleverna tillgang till
enskilda skolbibliotek som har minst halv-
tidsbemanning. Till det kommer 419 integre-
rade folk- och skolbibliotek. Enligt rapporten
uppger flera skolor att de inte kan bemanna
sitt bibliotek med minst en halvtidstjinst pa
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forsoker folk-
biblioteken kom-
pensera for bristen
pa skolbibliotek.
Problematiskt, anser,
Sofia Malmberg.
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"Det dir tufft, just nu kan i princip
ingen skola i Jéirfdilla anstilla
skolbibliotekarier.”

grund av ekonomiska skil eller svarigheter
att rekrytera.

- Det &r tufft, just nu kan i princip ingen
skola i Jarfilla anstilla skolbibliotekarier.

Men hon misstrostar inte. Liget 4r som
det dr. Kommunernas daliga ekonomi kan
samordnarna inte gora nagot at. I stillet far
hon jobba pa med de fragor som gar att driva
inom huvuduppdraget, att bygga strukturer
och skapa forutséttningar. Hon dr néjd med
att ha gjort sin kartldggning av situationen i
kommunen, tagit fram en skolbiblioteksplan
for kommunen och en mall for lokala skolbib-
lioteksplaner som varje skola ska fyllai. De
lokala planerna kommer att, sa fort forvalt-
ningsledningen gjort tummen upp, ge henne
mojlighet att f6lja upp hur det ser ut med per-
sonalresurser och aktiviteter och hur skol-
biblioteken svarar mot méalen i kommunens
plan. Skollagens definitionen av vad verksam-
heten ska bestd av dr annars sa luddig att den
ar svar att félja upp - den stiiller bara krav pa
att det ska finnas ett skolbibliotek.

1 VISSA KOMMUNER gar folkbiblioteket in och
kompenserar for ett bristande skolbibliotek.
Det ar problematiskt, menar Sofia Malmberg.
Folkbiblioteket har ett kulturellt uppdrag, att
stimulera lisning pa fritiden. En del skolor
har inget skolbibliotek utan kdper en skolbib-
liotekstjanst av folkbiblioteket. Det innebir
att varken rektor eller folkbibliotekschefen
dger skolbiblioteket fullt ut. En person som
ir anstilld av folkbiblioteket men ocksa har
en skolbibliotekarietjinst pa 20 procent blir
inte en naturlig del av skolans vardag. Per-

PORTRATT

Sofia Malmberg

sonen deltar inte pa ldrarnas moten och ser
inte vilka behov som finns eller hur den egna
kompetensen kan anvéndas dér.

Nér Sofia Malmberg kom till Jarfélla leve-
rerade folkbiblioteket, med goda intentioner,
manga bokprat av hég kvalitet till skolorna.
Det var uppskattat avliararna, beréttar hon,
och rektorerna tyckte att upplagget var
toppen eftersom det inte kostade dem nagot.
Hon kontaktade chefen for folkbiblioteket
och beréttade att arrangemanget minskade
rektorernas intresse att satsa pa skolbibliote-
ken. Systemet var ocksa ojamlikt eftersom de
skolor som rakade ligga niira ett folkbibliotek
fick manga bokprat medan de som lag langt
ifran inte fick nagonting.

— Chefen for folkbiblioteket fattade
grejen och vi pratade ihop oss. Nu erbjuder
de bokprat efter ett system for arskurser i
alla skolor. Det var ett sitt att tydliggora att
skolorna sjilva ansvarar for att bygga upp ett
fungerande skolbibliotek.

SOFIA MALMBERG ser ingen risk att skolbiblio-
tekssamordnaren blir en budgetvariant som
kommunerna anvinder for att slippa anstélla
flera olika skolbibliotekarier.

- Det érklart att det skulle kunna vara sa
att kommunen anstéller en samordnare for
att friskriva sig fran ansvar. Men inréttar du
en tjanst sa vill du nagot med den, att det pa
sikt ska byggas strukturer och férutsiattning-
ar for att leva upp till laroplanens krav. Sam-
ordnaruppdraget forpliktigar att leverera
nagot av virde.

Hon upplever att det blaser politisk med-
vind pa nationell niva. I regeringsforklaring-
enijanuari 2019 lyfte regeringen hur viktiga
skolbiblioteken ar och att det behovs fler
utbildade skolbibliotekarier. Hon dr ocksa
glad at utredningen Stérkta skolbibliotek och
laromedel som tillsattes i slutet av november.

- Den ir efterldngtad. Utredningen ska
titta pa just det hir med vad ett skolbibliotek
egentligen dr. Vilka resurser behdver finnas
i form av kvalificerad personal? Behdver
skollagen skédrpas?

Hon hoppas att utredningen leder till att
Skolinspektionen far mer att ga pa nir de
inspekterar skolbiblioteken.

- Dablir det svarare for rektorerna att
sidga: "Den ddr obemannade hyllan i korrido-
ren dr tillracklig.” ®
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DEBATT
Film pa
bibliotek

Vassast, snabbast och
mest relevant

Det blir mer debatt i
Biblioteksbladet 2020,
bade i tidningen och pa
biblioteksbladet.se

Vill du forsoka flytta
fokuset for det pdgaende
samtalet?

Eller ruvar du pa helt nya
fragor som borde fa plats
pa agendan?

Hor av dig i sa fall!

Mejla oss pa bbl@as.se.
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’Lat oss

utmana
Youtube”

Det ar dags att filmen flyttar in i biblioteken, skriver
Svenska filminstitutets vd Anna Serner. "Biblioteken
kan bli den nya samlingsplatsen ndr ndtet utmanar
motet mellan manniskorna.”

TEXT ANNA SERNER,
VD, SVENSKA
FILMINSTITUTET

ILLUSTRATION GETTY

rik Fichtelius utredning om
en nationell biblioteksstrategi
inleds vackert:

”Biblioteken tillhor folket. De
ir barnens, elevernas, studen-
ternas, lirarnas, forskarnas,
minoriteternas, invandrar-
nas, fingarnas, patienternas,

urfolkens, slaktforskarnas, specialisternas,
journalisternas, musikernas, de nyfiknas och
de bildningstorstandes - ja, allas — biblio-

tek. Detta géller for samtliga bibliotek i det
allménna biblioteksvisendet. Biblioteken med
sina bibliotekarier och annan personal ger

den enskilde kraft och méjlighet att fungerai
samhillet.”

Bibliotek som ofta dr synonymt med littera-
tur dr verkligen en urkraft fér folkbildning och
for det livslanga lirandet. Bibliotekarierna ar
bland de viktigaste ciceroner som finns for att
utforska litteratur och ny kunskap for att, som
Tomas Transtromer uttrycker det i sin dikt
Romanska bagar:”... Inne i dig 6ppnar sig valv
bakom valv oéndligt. Du blir aldrig fardig, och
det 4r som det skall.”

MEN LAT oss #ven prata om film, om hur vi
upptécker oss sjédlva, andra och hela verklighe-

ten genom film. Som till exempel genom Levan
Akins And then we danced - om en ung geor-
gisk man som passerar valv efter valv for att
hitta det odndliga i dansen och for att utforska
sin sexualitet. Eller genom Amanda Kernells
film Sameblod, om en ung samisk kvinna som
pa 30-talet passerade valv efter valv av tradi-
tion och rasbiologi for att upptécka sig sjalv
som sjdlvstandig kvinna. Exemplen visar hur
film kan spegla vart samhélle. Den berittar
vilka vi dr, var vi kommer ifran och vart vi ar
pavig. Men den berittar ocksa vilka som inte
fatt vara med, vem som fatt skildra oss och pa
vilket sétt.

Film &r kort sagt en kraftfull konstart som
hjilper oss att forsta virlden och oss sjilva,
och den har liksom litteraturen nagot for
alla. Faktum ar att film tar allt storre plats
palandets folkbibliotek. Enligt statistik fran
Kungliga biblioteket har antalet nedladdning-
ar eller strommar fran databaser med film,
tvoch interaktiva kurser 6kat med drygt 400
procent mellan 2017 och 2018.

MEN DET FInns en stor skillnad. Néar vi redan
under skolans forsta ar lir oss att ldsa och
skriva, sa har ingen lirt oss konsten att skapa
en filmsekvens ens efter nio ar. Trots filmens

Anna Serner.
FOTO: MARIE-THERESE
KARLBERG

formaga att ge oss kulturella, kreativa och
kritiska kompetenser har filmkunnigheten
inte fatt plats i demokratins skattkammare,
biblioteken.

Film och rorlig bild har 6kat storti alla delar
av samhéllet och ddrmed dven behovet avkun-
skap och vigledning. Filmkunnighet ligger
inom ramen fér MIK, medie- och informa-
tionskunnighet. Fragan dr om det inte dr dags
attbjudain alla biblioteksbesokare till den
odndliga virlden av film, kurerad av en kunnig
bibliotekarie?

SAMTIDIGT SOM biblioteken fortsétter att binda
samman skolan med resten av livet, liggs
biografer ner eller blir mer och mer kommer-
sialiserade. I Kungliga bibliotekets nationella
biblioteksstrategi uppméirksammas film och
andra medier, och strategin siger ocksa att
biblioteken kan flytta ut till andra lokaler.
Varfor inte till en biograf? Jag vill ocksa fraga:
varfor flyttar inte filmen in i biblioteken?
Biblioteken kan bli den nya samlingsplatsen
nir nitet utmanar motet mellan méanniskor-
na. Lat oss ge Youtube en utmanare om vilken
som blir nésta generations plattform/fonster
for att skildra och gestalta beréttelser och
kunskap.
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DEBATT
Bokstartsgaranti for
sprakutveckling

”Infor bokstarts-
garanti for barnens
sprakutveckling”
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En bok om aret till alla barn under deras tre forsta levnadsar.

En sddan satsning pa sprakutveckling skulle vara ett satt att leva upp
till barnkonventionen och samtidigt skapa en struktur fér samverkan
mellan bibliotek, barnhalsovard och férskola.

TEXT MARIA TSAKIRIS,
ENHETSCHEF REGION
SKANES KULTUR-

under de senaste sex aren

har Kulturradet férdelat ca

43 miljoner lironf)r for att FORVALTNING

utveckla sp}'a}{stlmulerande MARIE KOHLER,

program, déribland Bokstart. ENHETSCHEF

Aven ett stort antal regioner KUNSKAPSCENTRUM

och kommuner har investe- BARNHALSOVARD |

rat resurser i form av pengar, OCH BARNHALSOOVER-
personal och material. Bokstart dr en natio- LAKARE, REGION SKANE
nell satsning som vénder sig till fordldrar och ILLUSTRATION GETTY
vuxnaismabarns (0-3 ar) nirhet. Syftet med
satsningen &r att tidigt stimulera sprakut-
veckling. Forialdrar uppmuntras pa olika sétt
att prata, ldsa, sjunga, rimma och ramsa med
barnet. Bokstart bygger pa samverkan mellan
folkbibliotek, barnhélsovard och forskola,
verksamheter som alla har ett uppdrag att
arbeta med sma barns sprakutveckling.

UNDER DESSA SEX ar har det gjorts mangabra
Bokstartsinsatseri Sverige. Samverkan mellan
bibliotek, férskola och barnhélsovard har ut-
vecklats och stirkts och manga férildrar och
barn har fatt nya ord genom bdcker, sanger,
rim och ramsor. Flera avsamarbetena har or-
ganiserats kring en bokgava och den har visat
sig kunna vara en link som ofta saknas mellan
bibliotek, barnhilsovard och férskola.

Iredovisningen av Bokstartsarbetet konsta-
teras varje ar att kommunerna langt ifran nar
alla familjer och att den grupp familjer som
kanske behover Bokstart mest, visar sig vara
den som dr svarast att na. Vidare vittnar kom-
munerna om att det dr svart att fa till en hall-
bar samverkan mellan bibliotek, forskola och
barnhilsovard. De flesta bibliotek samarbetar
idag dven utanfor Bokstart med barnhélsovar-
den genom en bokgava, vilket ofta bestar av ett
presentkort pa en bok som delas ut av barn-
hilsovarden och som limnas ut av biblioteken.
Det dr dock stora skillnader pa hur man gar
till viiga da boken delas ut och vilken bok man
har valt och kommuner berittar att manga
aldrig hdmtar ut bokgavan. Som det ser ut idag
star forskolan helt utanfor samarbetet med
bokgavor. Likvirdigheten i definitionen “na
allabarn” anser viidet nuvarande Bokstarts-
programmet vara insatsens svagaste lank.

VI VILL SE en samordnad insats dar tre bocker
delas ut under barnets forsta tre ar, ett koncept
som ska testas och utvirderas. Det forsta aret
skulle boken delas ut av barnhilsovarden, det
andra aret av forskoleverksamheten och det
tredje av biblioteken. I samband med att boken
delas ut dialogldser man tillsammans med

Maria Tsakiris.
FOTO ALEXANDER OLOFSSON

Marie Kohler.
FOTO PRIVAT

barn och foréalder. Att se hur ett riktigt litet
barn reagerar pa att man ldser tillsammans
kan stimulera till samtal om barnets behov,
aven for forildrar med en liten ldsvana. Pa sa
vis skulle varje familj i Sverige dels fa tre bock-
er och dels tillsammans fa uppleva och fa stod
ien hogliasningsstund. Genom att delauten
bokgava vid tre tillfillen av olika aktérer kan
man tavara pa de olika professionernas unika
kompetens: barnhélsovardsjukskoterskor som
delar ut en bok hemma hos féréldrar och barn
isamtal om hur man stimulerar barns sprak,
forskolans pedagoger som delar ut en bokien
ldrande milj6é och bibliotekarier i sin férmed-
lande roll som delar ut en bok pa bibliotek.
Detta skulle kunnabli en satsning med forut-
séttning att na niastan allabarn i Sverige.

EN SADAN GARANTI kriiver en gemensam
kraftanstrdngning av den statliga, regionala
och kommunala nivan med en tydlig rollfor-
delning. Pa nationell niva: statlig finansie-
ring, samordning och urval av bckerna som
garanterar att alla barn i Sverige under de
forstalevnadsaren och vid tre valda tillfillen
far tillgang till noggrant utvalda aldersadek-
vata bocker som ir anpassade till malgrup-
pen (Rydsjo, 2012). Den regionala nivan kan
stodja professionerna genom handledning i
dialogldasning och en introduktion av bockerna
som ska delas ut. Bibliotekarier, barnhélso-
vardsjukskoterskor och forskolepedagoger
som verkar i kommunerna ser till att motet
med férdldrarna och utdelning av bocker sker
pa ett professionellt och kvalitetssikrat sétt.

EN NATIONELL FINANSIERING, urval av bocker
och samordning for drygt 480 000 barni Sve-
rigeialder mellan 0-3 ar dr en kraftfull insats.
Tre bokgavor som finansieras av Skolverket,
Socialstyrelsen och Kulturradet skulle kunna
vara bron mellan myndigheterna och stirka
samarbetet pa nationell niva.

Tillsammans kan vi skapa den grundlag-
gande forutsiattningen for att kunna efterleva
barnkonventionen genom att ge barnen ett
sprak!
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EXPERT-
NATVERKEN

Unique Library Furniture - g&
www.hylheknik.se.

SVARAR

FRAGA EXPERTEN

Svensk biblioteksforenings expertnatverk presenterar sig. | det har numret: natverket for
foretagsservice och bibliotek. Vill du stélla en fraga till nagot av natverken? Skicka den i

L1

B -

Sommarboken ar ett bibliotekskoncept fér
kravlés sommarlovslasning fér barn i aldrarna 8-12 ar.
Valkommen att bestalla ditt material!

kulturivast.se/sommarboken2020

Y

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

sa fall till bbl@ag.se sa ser vi till att den kommer till ratt expert.

Hur utvecklas

tjinster

for foretag?

Bibliotek som stottar foretagare dr
vanligt utomlands. JanOle Nordgaard
fran PRV:s bibliotek om hur arbetet
kan komma igang - och om ett néitverk

som siktar pa omstart.

EXPERTNATVERKET AR tidnkt som ett
stod for alla bibliotek som kommer i
kontakt med potentiella foretagare,
nyforetagare och smaforetagare.
Nitverket kan gemensamt erbjuda
sirskilda info rmationstjanster, ut-
bildningar och webbinarier for dessa
foretagsgrupper. Det kan till exempel
handla om hur man kommer i kontakt
med foretagsframjare, hur man véljer
ett foretagsnamn, hur man skyddar
sitt varumaérke eller hur man regist-
rerar ett bolag. Nitverket kan ocksa
halla i workshops och erbjuda olika
typer av databaser for informations-
sokning.

Biblioteken har en lokal férank-
ring och kan genom sina kontakter
ordna foreldsningar eller seminarier i
samarbete med olika externa aktorer
indromradet. Kanske finns det en
foretagarforening i kommunen eller
regionen, ett naringslivscentrum eller

en hogskola/universitet att samarbeta
med?

Utomlands ar det riatt vanligt att
bibliotek erbjuder foretagstjénster.
I Storbritannien har British Library
tillsammans med ett nétverk av folk-
och hogskolebibliotek skapat ett im-
ponerande tjinsteutbud. Det kanske
kan vara en killa till inspiration dven
for det svenska nétverket.

EXPERTNATVERKET FOR fOretagsservice
har varit inaktivt ett tag och satsar
nu pa en omstart. Viletar darfor
efter personer som ar intresserade
av att bygga upp nitverket och skapa
ett tjainsteutbud. Vilka fragor och
tjdnster nitverket ska lyfta fram och
driva dr nagot som ska komma fran
nitverkets medlemmar, har kan vi ha
lite olika erfarenhet beroende pa var
ilandet man arbetar och fran vilket
sorts bibliotek man kommer.
Kompetensutveckling for bibli-
otekarierna ir sa klart viktig och
nitverkstriaffarna kommer att vara
ett forum for &ven det. Vi behover
2-3 personer for styrgruppen som
tillsammans med kontaktpersonen
planerar innehallet fér natverkstrif-
farna. ®

JANOLE NORDGAARD
ar bibliotekarie pa Patent- och
registreringsverket, PRV, och
kontaktperson for expertnatverket
for foretagsservice och bibliotek.

Svensk biblioteksforenings
expertnétverk dr 6ppna for
alla medlemmar. Det finns
expertnatverk for:

Barn- och ungdomsbibliotek,
arbete med mangsprak och
nyanlédnda, larandemiljer,
Agenda 2030, upphovsratt,
appelhyllor, digitala tjanster,
folkbibliotekschefer, fangelse-
bibliotek, foretagsservice,
hbtqg-fragor, Ifla, mobil
verksamhet, skolbibliotek,
specialbibliotek, studerande
och nya bibliotekarier, service
till studenter med las- och
skrivnedsattning, tecknade
serier, tidningar och tidskrifter,
verksamhetsutvecklande
metoder, amnesbibliotekarier
inom socialt arbete, sociologi
och genusvetenskap.
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Nyarsdnskan infér 2020-talet

nder mellandagarnablev jag
uppringd av en journalist pa
Ekot. Han ville gora en inter-
vju angaende kommuner som
stoppar inkop av e-bocker pa
grund av férsdmrad medie-
budget. I tider av nyhetstorka
ar folkbiblioteken tacksamma att rapportera
kring och fragorna handlar oftast om den
traditionella logiken om bibliotek och fysiska
bocker. Dessutom ofta formulerade sa att det
enbart finns ett svar. Da giller det att vara
tydligisina formuleringar och inte hamna i
de inkorda sparen att allt 4r negativt och visst
kommer e-boken att revolutionera allt ldsande
och biblioteken bli fullstdndigt obsoleta och
allt var bittre forr.
2010-talet skulle ju bli e-bokens decennium
och siandet om bibliotekens dod och pappers-
bokens totala férsvinnande nér alla skulle ldsa
isina telefoner var timligen utbrett. Nu vet
vibittre - vi ldser olika
beroende pavad vi liser
och hur vi laser.

| FORLAGSPODDEN disku-
terar forlaggare bok-
marknaden, analyserar
den framtida utgivningen

"Hur anvdinds folk-

bibliotekens kompelens — serbibliotekensom

i den svenska digitala
bokutgivningen?”

fordndring och ses som ett hot for den mer
traditionella utgivningen.

Biblioteken har initierad kunskap om liasva-
nor, olika malgruppers behov, utvecklingsmaj-
ligheter, lasgrianssnitt med mera. Det holland-
ska Nationalbibliotekets samlingansvariga
som forhandlar licenser for biblioteken menar
att podden ir storre dn ljudboken i Holland
och att det snarare dr poddarna som konkur-
rerar med den fysiska boken. Nationalbibli-
oteket har en samlad kunskap kring medie-
branschen som ligger ndgonstans mellan
forlagsvirlden och biblioteksvarlden. Man
har ocksa ansvar for Open Access i Holland
och har pa sa sitt en 6vergripande forstaelse
for likheter och olikheter i férutséattningar
inom biblioteksvirlden.

HUR ANVANDS all kompetens inom folkbib-
lioteken pa bésta sétt i den svenska digita-
labokutgivningen? Nistan inte alls. Forla-
gen ser biblioteken

som marknadsstoran-
de, medan forfattarna

hotade Shangri-La

for det skrivna ordet.
Mojligen ar det

varken e-boken som tar

och den egnabranschens

utveckling. I det senaste avsnittet forutspas
att det inom snar framtid blir allt farre forlag
pagrund av den digitala utvecklingen. Bors-
analytiker stirker det antagandet med sina
analyser. Vid arsskiften brukar de hissa och
dissa aktier for kommande perioder. Dagens
Industris experter tipsade under de sista
skilvande dagarna av 2019 om Storytel som
en aktie med stor potential och en komman-
de langsiktig virdeskning pa éver 1000 %.
Bookbeat 6kade sina intédkter med 114 % under
2019 och rapporterade 6ver en kvarts miljon
betalande anvindare under aret. Den strea-
made ljudboken ir verkligen en marknad i

dod pa biblioteken eller
ljudboken som tar déd pa foérlagen utan olika
medier som kan stdrka varandra.

KANSKE AR DET enfaldigt att dra slutsatsen att
bokutgivningens intressenter borde sétta sig
ned och dra nytta och lirdom av varandras
kunskaper for en 6nskad gemensam framtida
utveckling. Men lat det bli en nyarsénskan
att 2020-talet blir decenniet da biblioteken
till slut tar hem sina egna fragor.

Karin Linder
Generalsekreterare,
Svensk biblioteksforening

AKTUELLT FRAN FORENINGEN

FOTO ELISABETH
OHLSON

HAR DU TIPS pa nagot du vill att andra medlemmar ska ta del av? Mejla Matilda Andréasson Gurenius, matilda.andreasson@svbib.se.

40| BIBLIOTEKSBLADET 1] 2020

Vem vill du 13sa?

VI SOKER GASTKRONIKORER som vill skriva pa var webbplats under varen
2020. Varje giastkronikor skriver om nagot som knyter an till férening-
ens verksamhetsomraden, men det ska vara personligt skrivna texter
dér asikter som uttrycks ér skribentens egna.

Vem vill du ldasa? Skicka tips till simon.kudrischoff@svbib.se B

A8VXId :0L04

Kallelse till arsmote
i Goteborg 19 maj 2020

1 ENLIGHET med Svensk biblioteks-
forenings stadgar paragraf 5 kall-
las alla medlemmar till arsmote
tisdag 19 maj, pa Svenska méssan,
Missans Gata/Korsvigen, 412 94
Goteborg.

Valberedningen nas pa e-post-
adressen valberedningen@
svbib.se, som gar till valbered-
ningens samtliga medlemmar.

Valberedningens sammankal-
lande dr Susanne Hagglund.

Hon har e-post susanne.hagg-
lund@harnosand.se

Medlem eller grupp som vill att
en viss fraga tas upp till beslut pa
arsmotet kan skicka en skriftlig
anmilan till kansliet pa adressen:
Svensk biblioteksférening,
Oxtorgsgriand 2,111 57 Stockholm.

Det gar ocksa bra att skicka
motioner via mejl, info@svbib.se
Sista motionsdag dr 28 februari
2020. =

Delta med poster pa Biblioteksdagarna!

DELA MED DIG av erfarenheter fran ditt bibliotek, och delta i poster-
utstillningen pa Biblioteksdagarna 19-20 maj.
Sista anmilningsdag ir 16 februari. Info om anmélan finns pa

biblioteksforeningen.se B
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MEDLEM

Tareq Al Feel

Tareq Al Feel jobbar som skolbibliote-
karie pa Nils Fredriksson Utbildning i
Svedala.

- Jag tycker att Svensk biblioteks-
forening dr en bra forening dér jag kan
skaffa kontakter och lira kiinna andra
kollegor i biblioteksvirlden. Att vara
medlem i féreningen dr ocksa ett bra sétt
att halla mig uppdaterad genom moten
och konferenser samt rapporter och
diskussioner via epost till exempel, séger
Tareq.

Vad hoppas du pa att fa ut av ditt
medlemskap?

- Jag hoppas pa att kunna knyta fler
kontakter, halla mig uppdaterad om
aktuella och viktiga fragor samt fa
tillgang till allt som kan vara av nytta fér
mig inom mitt arbete i biblioteks- och
informationsvarlden.

Vad iir den viktigaste fragan pa
ditt jobb just nu?

- Jag tror att den viktigaste fragan pa
mitt jobb, nir det giller gymnasieelever,
handlar om kéllkritik och informations-
sokning. Jag tycker att en skolbibliote-
karie ska kunna uppmuntra eleverna att
soka information talmodigt och hjilpa
dem att hitta trovirdiga informations-
killor. En annan viktig fraga fér mig

ar att frimja och utveckla elevernas
lasintresse.

Vad gor du pa fritiden?

- Pa min fritid gillar jag att spela dator-

spel, lisa skrickbdcker pa engelska, lyssna

pa politisk analys och skriva noveller.
TEXT ELZA ZANDI
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HAR DU TIPS eller forslag pa nagot du

vill att andra medlemmar ska ta del av,

mejla till Matilda Andréasson Gurenius,
matilda.andreasson@svbib.se.

MARSKONFERENS | UMEA

Marskonferensen 2020 handlar om
biblioteken och dess roll som kunskaps-
formedlare. | bibliotekslagen framgar
att biblioteken ska bidra till kunskaps-
formedling och fri asiktsbildning. Framja
litteraturens stéllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forsk-
ning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

Pa biblioteken stalls vi allt mer ofta
infor situationer dar vi far, eller tar oss,
rollen som ledare for olika typer av
larandesituationer. Darfor efterfragar
manga pedagogiska grundkunskaper
eller tips pa metoder. Detta handlar
arets marskonferens om. Det blir span-
nande foreldsningar, trevliga moten och
givande workshops.

Konferensavgiften ar 1500 kr for
medlemmar i Svensk biblioteksférening
och 1900 kr for dig som inte & medlem.
Studerande och pensionarer 500 kr.

Vi aterkommer med program och moj-
lighet till att anmala sig.

Plats: SLU - Sveriges lantbruks-
universitet, Umea

Datum: 23-24 mars 2020

ANVANDARMOTE SVENSKA
KOHANATVERKET

Svenska Kohandtverket bjuder till-
sammans med Blekinge Tekniska
Hogskolas bibliotek in till ett anvand-
armate for alla som anvander, har valt,
undersoker eller &r intresserade av det
6ppna och fria bibliotekssystemet Koha.
Plats: Blekinge Tekniska Hogskolas
bibliotek, Karlskrona

Datum: 31 mars-2 april

Lds mer pa
www.biblioteksforeningen.se/kalender

“Vivill erbjuda
ett ndtverk som

kan vara till

stod i omvdrlds-
bevakning”

Emelie Lundqvist fran Jarfalla
bibliotek och Evelina Mibesjo
fran Lunds bibliotek har till-
sammans startat ett nytt ex-
pertnatverk i féreningen, med
fokus pa kommunikation.

e ir bada kommuni-

katorer pa respektive

bibliotek pa heltid. De

dr nya inom biblio-

teksvirlden och har

tidigare jobbat som
kommunikatorer pa myndigheter.
Emelie kommer senast fran Myndig-
heten fér ungdoms- och civilsamhil-
lesfragor och Evelina kommer senast
fran Tullverket.

- Manga som arbetar med kom-
munikation dr ensamma i sin roll pa
biblioteken. Det finns inte s manga
att bollaidéer med inom vart omrade.
Ofta har kommunen kommunikat-
rer, men malgrupper och arbetsupp-
gifter kan skilja sig at. Biblioteken har
numera ofta egna webbsidor och flera
sociala mediekanaler. Da 6kar ocksa
behovet av policy och strategidoku-
ment. Vi ser en stor mgjlighet for oss

Evelina Mibes;j6.

som jobbar med kommunikation pa
bibliotek att samverka i dessa fragor.
Dela goda exempel och erfarenheter.
Men dven kunna dela texter, filmer
och annat material, siger Emelie
Lundqvist.

DE HOPPAS pa att sammanfora per-
soner som arbetar med kommunika-
tion pa bibliotek. Dels for att det dr
en mojlighet till erfarenhetsutbyte

NOSSNVIYH YWW3 ‘0104

Emelie Lundqyvist.

men ocksa for att det dr ett sétt att
tillsammans arbeta fram en tydli-
gare bild av biblioteken lokalt och

effektivisera kommunikationen.

- Genom att dela goda exempel och
strategiarbete kanske inte alla bibli-
otek behover uppfinna hjulet pa nytt.
Biblioteken har samma malgrupper
ochvi tror att ett sadant har niitverk
kan varaett stort stod i det dagliga
arbetet, sdger Evelina Mibesjo.

DE MENAR att biblioteken har ett stort
behov av kommunikation for att na
ut med aktiviteter, synliggora det
digitala biblioteket och tydliggora
bibliotekens uppdrag. Helt enkelt for
att medborgare ska fa kunskap om
bibliotekets utbud. Samtidigt férand-
ras kommunikationslandskapet.

- Vivill kunna erbjuda ett niatverk
som kan vara till st6d i omvirldsbe-
vakning och annat arbete for att vi
som bibliotek alltid ska kunna vara
relevantaien férinderlig omviérld,
sidger Emelie.

"Genom att dela
goda exempel och
strategiarbete kanske
inte alla bibliotek
behéver uppfinna
hjulet pd nytt. ™

Vad ar viktigast med nitverket?

- Att ge alla oss som arbetar med
kommunikation ett forum att hitta
inspiration, kunna stilla fragor och
fa tips till vart dagliga arbete, séiger
Evelina.

Nitverket har startat en facebook-
grupp som heter Svensk biblioteks-
forenings expertnétverk for kommu-
nikation ddr de som &r intresserade
kan ga med. ®

TEXTELZA ZANDI

SA HAR BESKRIVER INITIATIVTAGARNA
DET NYA EXPERTNATVERKET

"Det har natverket
syftar till att ge oss som

tion ett forum att kunna
bolla idéer d@ manga

av 0ss dr ensamma i

var roll pa biblioteket.

Genom natverket sam-
arbetar vi bland annat
jobbar med kommunika-  med att ta fram material
som texter, bilder och
filmer. Natverket ger
mojlighet att dela poli-
cy- och strategiarbete,

omvarldsbevakning och
sprida goda exempel pa
hur vi ndr vara malgrup-
per. Allt med syftet att
effektivisera och sam-
ordna kommunikatio-
nen inom biblioteken.”
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HALLBARHET

Biblioteket som aktor hallbara samhallet

Valkommen till tva dagar med inspiratérer och forelasare!
biblioteksforeningen.se




< Svensk _
( biblioteksforening

AKTUELLT FRAN
FORENINGEN

HAR DU TIPS eller forslag pa nagot du

vill att andra medlemmar ska ta del av,

mejla till Matilda Andréasson Gurenius,
matilda.andreasson@svbib.se.

ICONFERENCE |
BORAS 2020

Den internationella informationsve-
tenskapliga konferensen iConference
kommer att ga av stapeln i Boras 2020.
Deltagarna kommer fran stora delar av
varlden och de kommer att diskutera
olika informations- och biblioteks-
relaterade fragor. Temat i ar ar "Sustai-
nable Digital Communities”.

Plats: Boras

Datum: 23-26 mars 2020

STOK PA BIBLIOTEK
- VAD KAN MAN GORA?

SKR bjuder in till ett webbinarium

om hur man kan arbeta med att 6ka
tryggheten och sakerheten for bade
medarbetare och besokare pa biblio-
teken och minska ordningsstorningar,
hot och vald.

Datum: 13 februari 2020

Malgrupp: Bibliotekschefer, kultur-
chefer, sakerhetsansvariga och andra
som arbetar med fragan.

Kostnad: 500 kronor exklusive moms
per uppkoppling.

Anmal dig via foreningens webbplats.
Sista anmalningsdag: 11 februari 2020

Lds mer pa
www.biblioteksforeningen.se/kalender

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

; KONTO

Nytt medlemssystem
hos féreningen

FRAN OCH MED mitten av november anviinder Svensk biblioteksférening ett nytt
medlemssystem.

I det nya systemet kan du som medlem enkelt hitta uppgifter om ditt medlem-
skap. Du kan pa egen hand ocksa dndra personliga uppgifter som till exempel
ny bostadsadress och arbetsplats.

DU HITTAR logga in-funktionen hogst upp till hdger pa foreningens webbplats
biblioteksforeningen.se. Forsta gangen du loggar in klickar du pa "glomt 16sen-
ord” for att fa en inloggningsldank via mejl.

Har du nagra fragor dr du alltid vilkommen att kontakta kansliet pa telefon
08-545132 30 eller e-post info@svbib.se.
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Bli manadsgivare pa

50 . lakareutangranser.se
Bibliotek — en kraft for

forandring

Nya Instagrammare sokes!

Vemvill duseiditt Instagram-
flode? Eller vill du kanske visa upp
din egen verksamhet? Hor av dig till
matilda.andreasson@svbib.se.

VI KOMMER ATT fortsétta lana ut foren-
ingens Instagramkonto under 2020.
Nytt foriar dr att vi &ven kommer att
lana ut kontot till personer som inte
ir medlemmar.

Vivill bjudain intressanta
personer som pa nagot sitt
knyter an till vara verksam-
hetsomraden. Uppligget
kommer att vara detsamma,
att varje person visar upp sin
vardag under en vecka.

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER
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Den digitala orienteringskartan som visar era
biblioteksbesékare och personal vart bocker, resurser
och mycket mer finns lokaliserat i ert bibliotek!

www.wagnerwayfinder.com




