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LOS DIRECTORES DE FINANZAS HAN ADOPTADO LA TECNOLOGÍA COMO UNA FORMA
DE REMAR CONTRA LA CORRIENTE TRAS LA PANDEMIA DE CÓRONAVIRUS PERO HA

LLEGADO LA HORA DE PLANEAR HACIA 2022 Y BUSCAR FINANCIAMIENTO

Este 2021 Luis Antonio Zetter Zermeño cumple
11 años de gestión como cfo Chief Financial
Officer en Megacable Este director de Finanzas
no pierde la capacidad de asombro mucho me
nos al mirar las consecuencias en el ámbito cor

porativo tanto negativas como positivas que ha
traído la pandemia de coronavirus SARS Cov 2

Hoy el ejecutivo entrega un saldo favorable
desde su posición en la empresa de telecomuni
caciones En Megacable hemos tenido la suerte
por llamarle así de estar en un sector que se ha
convertido en un servicio de primera necesidad
A raíz de la pandemia y el quedarse en casa el
servicio de internet se convirtió en una herramien

ta de trabajo dice en entrevista Zetter Zermeño
quien encabeza la última edición del ranking Los
Mejores cfo de Forbes México

Luis Antonio sabía que internet se convertiría en
un factor de gran relevancia pero la contingencia
sanitaria se ha transformado en un verdadero ace

lerador para la digitalización del trabajo así como
para la evolución en la operación de las empresas

Hemos podido sacar provecho de las inversio
nes y decidimos a finales de 2019 embarcarnos en
actualizar nuestra red y hacer una red de fibra óp
tica y esto está dándonos una aceleración más
allá de la pandemia dice el ejecutivo de Megacable

En México los cfo han podido observar los

acontecimientos relacionados con la contingencia
sanitaria ocurridos en otras latitudes y prepararse
para afrontar los retos en el contexto nacional

La salud financiera de las empresas estuvo en
juego durante 2020 El rol de los directores de
finanzas en general incluyó administrar el capital
de trabajo y las inversiones en el mediano y largo
plazo así como entender las necesidades de todas
las áreas dice Gerardo Rojas socio líder de Aseso
ría de KPMG en México y Centroamérica

Entre un 40 y 50 de las compañías esperan
tener mayores ingresos este año en comparación
con 2020 Sin embargo las cifras también mues
tran que el entorno seguirá siendo complejo para
la otra mitad de las firmas comenta Rojas quién
asegura que cada sector avanzará de forma distinta
en la recuperación económica

Luis Antonio Zetter considera que la adquisi
ción de tecnología es crucial pero la inversión en
ésta debe ser bien analizada La tecnología nos
puede ayudar a adquirir la velocidad en la toma de
decisiones en la capacidad de reunir datos y cómo
leer la información dice

Hoy las compañías mexicanas están en un pro
ceso de transformación acelerada y todas las áreas
operativas reconocen el liderazgo de los especialis
tas financieros

El cfo es la persona que debe liderar el proceso
transformador de la compañía ya que se convir

tió en uno de los centros de decisión dentro de la
gestión especifica Anderson Ramires socio líder
de Tecnología Medios y Telecomunicaciones de
PwC México

Las empresas ya comienzan a planear para la
reactivación económica de 2022 mientras la va
cunación avanza en México durante este año Los
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financieros van a continuar siendo financieros

pero financieros digitales con un componente de
tecnología muy importante dice Ramires

ESTRATÉGICOS
Los cfo se han convertido en personajes estratégi
cos dentro de tes compañías ya que la pandemia
hizo que las empresas entraran en una etapa de
supervivencia y cuidaran el flujo de caja que estaba
en manos de estos ejecutivos

El cfo pasa a ser el dueño del flujo de caja aun
que ya lo era pasa a estar mucho más presente en
las decisiones de las empresas dice Ramires de
PwC quien explica que éste fue uno de los grandes
retos para los directores de Finanzas en México

Gerardo Rojas socio líder de Asesoría de KPMG

en México y Centroaméricá considera que uno de
los temas latentes en la mesa de los directivos es la
obtención de recursos financieros para planear el
crecimiento durante 2022 En este sentido el reto
será evaluar fusiones y adquisiciones u operaciones
dejoint venture para diversificar fuentes de finan
ciamiento como la banca tradicional o la aporta
ción de capital por parte de los socios

El tema de los flujos de efectivo es uno de los
principales asuijtos que debemos de tener en con
sideración como cfo yaque no podemos iniciar
proyectos sin tener en cuenta los flujos dice Zetter
Zermeño quien se mantiene atento al rumbo de
la pandemia y en no perder detalle de una crisis
económica latente Hay que llevarlo con mucho
cuidado Tenemos que ser de nuevo cautos dice el
cfo de Megacable O
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Fuente índice de Cuestión Financiera elaborado por César Martínez Aznárez con información de la
bose de datos de S P Capital IQ y de a Bolsa Mexicana de Valores

Fernando López Guerra es el director genero de GMóxico Transportes y también era el responsable
de Finonzas En mayo de 2020 Isaoc Franklin Unkind fu designado director general de administración
y ahora es además el esponsable de Finanzas A efectos de este ranking hecho con los resudados de
2020 ambos comparten la responsabilidad del cfo

A partir dei 26 de enero pasado el director de Finanzas es Saúl Castañeda de Hoyos entre esa fecha
y el 1 de abril pasado Jorge Mercado Pérez permaneció en su cargo para la transición
En los cfo que obtuvieron el mismo puntaje se colocó primero en el ranking a quien tuviera mayor tasa
de rentabilidad ROIC
El año del Rk es 2021 porque se elabora y publica en 2021 y está construido con los resultados financie
ros de 2020

NC No corresponde Significa que el ejecutivo no integró el ranking 2020
RKiRanUn
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